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Personality traits in the military operating in theaters of
operation

Sintion Filaret, Voica (Barsan) Alina
12Qvidius University of Constanta, Faculty of Psychology and Educational Sciences

Abstract. Mental and physical demands have a significant influence on how the military performs its
specific activities. For tankers, especially, it is more pronounced, because the activities take place in
a noisy environment, where there are gases and work with bulky and very heavy objects, which fully
require the physique and psyche of those who have chosen to have this job. The stress of fear, panic
and isolation are also extremely important and dangerous in many organizations, but especially in the
military. The level of training, the professionalism of the commanders and the tank crew, the
confidence in superiors and the rigorous training are decisive factors in the fight, which strengthen
the military in possible unforeseen, tragic situations, which involve isolation, fear or panic. Sleep
deprivation also has unfortunate consequences sometimes and varies depending on the importance of
the activity carried out by each soldier. The ability of the military to sleep even for a few minutes or
hours at a time is an important factor that can delay the onset of these consequences. A commander
must try to ensure for the military, including himself, a minimum of four hours of sleep every 24
hours. Sleep is vital for every soldier, officer or commander, any attempt at intentional sleep
deprivation, no matter how long the subject endures, will lead to a reduction in his physical and mental
abilities. The effects of night fighting on soldiers are positive and negative. They have the advantages
of favoring infiltration, better conditions for surprise attacks, secret approach of the enemy and supply,
but they also have disadvantages, such as: decreased fire effectiveness, increased military fatigue,
complication of command and transmission links and also important psychological effects on fighters,
the occurrence of specific psychological trauma of combat. These traumas can be prevented by
educating commanders to recognize the signs and symptoms specific to trauma or mental illness, treat
these cases, and reintegrate recovered cases into combat units. The central issue of the boss-
subordinate relationship is the issue of trust. No cohesive team - as a basis for good long-term
performance - can be achieved without trust. The boss's trust in subordinates generates subordinates'
trust in the boss and trust between subordinates. From here you can see the importance of the
commander, his characteristics, but especially his managerial style.

Keywords. traits, personality, military

Organizatia militara.

Organizatia militard are un rol important in prevenirea, descurajarea si limitarea conflictelor
armate. Aceste roluri reprezinta argumente suficiente pentru a motiva necesitatea studierii stiintifice
a organizatiei militare. Societatea se afld intr-un continuu proces de evolutie, iar organizatiile ce o
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compun trebuie sd se adapteze mereu in functie de regimul politic, progresul stiintei si tehnicii,

sa beneficieze de pe urma progresului inregistrat in stiinta. Astfel, organizatia militara se afla si ea
ntr-un proces complex de adaptare la realitatile unei societati moderne.

Aparitia organizatiei militare in forma in care se regaseste in prezent nu are o istorie foarte
lungd; ea s-a dezvoltat treptat odata cu progresele societatii si datoritd nevoilor tot mai diverse
(terorism, rdzboaie etc.). Regulile formulate de guvernul prusac la data de 6 august 1808 (data
stabilitd de Samuel Philip Huntington), care stabileau conditiile pentru numirea ofiterilor, au
constituit baza conceptului modern de profesionalizare al armatelor din diferite tari. In cazul tarii
noastre, secolul al XIX-lea a reprezentat piatra de temelie pentru profesionalizarea armatei. (Nita,
M., 1999: 23).

Organizatia militard poartda amprenta unor principii colectiviste, in opozitie cu
individualismul specific societatii industriale. Universul de valori, modelele de comportament ale
organizatiei sunt diferite de cele ale economiei de piatd; etica militara se bazeaza preponderent pe:
onoare, disciplind, solidaritate, sacrificiu, In timp ce comportamentul organizatiei economice
presupune profit, competitie, negociere.

O trasatura specifica organizatiei militare este sistemul propriu de stratificare, trasatura care
isi exercita efectul asupra relatiilor dintre indivizii organizationali. Stratificarea nu se face pe baza
unor criterii sociale, politice, economice, ci in raport cu gradul militar pe care 1l poseda fiecare.
Stratificarea influenteaza relatiile dintre membri in functie de distanta sociald mai mare sau mai
mica existenta Intre ofiteri, subofiteri, maistri militari, militari angajati pe baza de contract si civili.
Cu cat distanta este mai mare, cu atat apar efecte negative in ceea ce priveste moralul celor care se
simt ,,in inferioritate de status” (Stoica, V., 2003:. 40).

Putem afirma ca un element pozitiv al stratificarii il reprezinta crearea motivatiei la nivel
individual pentru depasirea statusului actual, de a ajunge pe o treapta superioara, care sa ii confere
persoanei o pozitic mai buna in cadrul organizatiei. (M., Nita, 1999: 157).

Notiuni despre stress

Stresul este privit ca ,,discrepanta dintre cererea din exterior si capacitatea de raspuns a
individului” sau ca ,,un dezechilibru, intens perceput, dintre cerintele impuse organismului si
capacitatea sa de raspuns” (Juncu, I., 1994: 84). Sau chiar: ,teama indusd unui organism care
incearca sa-si pastreze normalitatea 1n fata potentialilor agenti care il pot afecta”.

McGrath considera ca stresul apare atunci cand se produce un dezechilibru puternic intre
solicitarile mediului si capacitatile organismului de raspuns (Sintion, F., 2007).

Hans Selye, fiziologul canadian care a lansat in limbajul medical termenul de stress, definea
stresul ca fiind ,,raspunsul nespecific pe care il da corpul la orice solicitare la care este supus” (Russu
Corduban, C., 1994: 231). Acesta a introdus in 1920 ,,sindromul general de maladie” care reprezenta
un rispuns nespecific la boald. In 1936 acesta descrie ,,sindromul general de adaptare” ca fiind
efortul facut de organism pentru a raspunde solicitarilor mediului, iar in anii *50 foloseste termenul
de stress.

Reactia la stres este subiectiva si depinde de evaluarea pe care persoana o face, conferind o
anumitd semnificatie interactiunii cu stresorul. Acesta este un model transactional care pune
accentul pe relatia care se stabileste in interactiune; persoana isi pune amprenta si intr-un anume fel
alege mediul si ceea ce sa faca. Similar, mediul afecteaza persoana. (Russu Corduban, C., 1994:
231).
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Cercetarile in domeniul stresului ocupational in domeniul militar s-au intensificat, in special,
dupa razboiul din Vietnam, care a adus in prim-plan tulburarea de stres post-traumatic. Aceste studii
au ca obiectiv final identificarea factorilor de vulnerabilitate la stres si elaborarea unor strategii de
pregatire pentru aceste situatii. In general, studiile realizate se focalizeaza pe analiza surselor de
stres specifice mediului militar si modalitatile de management utilizate in a face fata respectivelor
situatii de stres. (Tanase-lon, F., 2007).

O anumita stare de tensiune, nivel de incarcare a organismului este utild in indiferent ce
activitate urmeaza sa intreprindem. Acest minim necesar ca imbold la actiune, ca stimul al
mobilizarii energiei umane este definit prin eustres, iar acest stres moderat activeaza organismul, i
mareste capacitatile adaptative si numai stresul intens, fatd de care adaptarea apare dificila sau
imposibila, este nociv si trebuie sa fie eliminat.

Stresul 1n exces (distresul) are un puternic efect dezorganizator atat direct, cat si mijlocit,
asupra integritdtii psiho-fizice a unei persoane: reactiile emotionale includ fenomene ca anxietatea,
sentimentul de culpabilitate, Thsingurarea etc.; functia cognitiva este marcata de un nivel scazut de
concentrare, fenomene de uitare, hipersensibilitate la criticd, la observatii si admonestari;
simptomele fiziologice de sanatate includ hipertensiunea arteriala, tulburari de respiratie, modificari
hormonale. (Aradavoaicei, Ghe., 1993: 7). Schimbarea in sine nu streseazd, totul depinde de
atitudinea celui in cauza fatd de eveniment, fata de situatiile concrete in care se afla. (Aradavoaicei,
Ghe., 1993: 12).

Deci intotdeauna reactia fatd de situatiile stresante si stres este rezultatul unei perceptii
subiective multideterminata din punct de vedere psihologic. Inca Epictet a observat ci ,,oamenii
sunt tulburati nu numai de lucruri, ci si de imaginea pe care o au despre ele”. In concluzie, intre
»evenimentul de viatd” si ,,sursa de stres” nu se poate pune in nici un caz semnul identitatii. Primul
element reprezinta doar o sursa potentiala de stres; devine doar un stresor in urma modului in care
va fi perceput, interpretat si recunoscut ca atare. (Aradavoaicei, Ghe., 1993: 15).

Cercetarile de specialitate au demonstrat ca rezistenta psihofizica a soldatului este
dependentd, in mare masura de coeziunea grupului din care face parte; prin urmare, cu cat individul
este mai bine integrat intr-un grup coeziv, cu atat va fi mai putin afectat de solicitarile stresante ale
mediului militar, respectiv ale luptei. (Sintion, F., 1988: 96).

Oamenii sunt inzestrati, Tn mod variabil, cu capacitatea de a rezista stresului, dar forta omului
poate fi erodata in alte moduri; principalul mod fiind teama de surprindere, de necunoscut,
demoralizarea in fata imaginilor si zgomotelor luptei, epuizarea fizica si psihica.

In timpul vietii, omul se confruntd cu multe bariere. Adesea, este in misura si giseasci
solutii pentru a le depasi si pentru a iesi din situatiile limita, sunt insa, situatii si pericole care il
solicita din punct de vedere fizic si psihic in asa masurd incat nu are capacitatea de a le depasi
(Stumpfe, K.,D., 1992:24).

Solicitari psihice si fizice la militarii tanchisti

Pe campul de lupta militarii sunt solicitati din punct de vedere psihic ca urmare a actiunii
armamentului si tehnicii de luptda a adversarului, a existenfei permanente a pericolelor, a
nesigurantei etc. Bineinteles ca rolul principal il are pericolul permanent pe care il reprezintd focul
executat de inamic. O influentd puternicd asupra starii emotional-volitive o au zgomotul
caracteristic campului de lupta si excitantii vizuali si senzoriali de intensitate diferita (de exemplu,
gazele ce se formeaza in tanc dupa fiecare tragere efectuata).
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Printre reactiile care pot provoca solicitari de ordin psihic in rdndul soldatilor sunt
manifestdrile de frica ale acestora pe campul de luptd. Frica este cauza cea mai frecventd a
inactivitatii, indiferentei si a unui comportament neadecvat. Stresul si panica pot constitui alte forme
posibile de reactie la solicitdrile psihice. Intr-o situatie de stres, miliarii au un comportament
neadecvat, incontrolabil. Spre deosebire de stres, panica este o reactie colectiva fatd de un pericol
ce ameninta existenta oamenilor. De regula, starile de panica sunt declansate de indivizi cu un sistem
psihic labil. Numai un simplu zvon cu privire la atacul iminent al inamicului, la un nou tip de
armament sau tehnicd de lupta sau la aprovizionarea insuficientd a trupelor proprii poate duce la
aparitia starilor de panica in colectivele de militari (Braun, R., 1992; 124-125).

Solicitérile de ordin fizic in luptd sunt variate si receptate in mod diferit de catre militari.
Echipajul unui tanc este adesea obligat sda actioneze pana la epuizare fizica totala. Somnul
insuficient, foamea si setea, temperaturile scazute si ridicate, zgomotul infernal, gazele sunt doar
cateva exemple de dificultdti cu care sunt confruntati mereu militarii pe campul de lupta.

Solicitarile de ordin fizic au influente negative asupra comportamentului militarilor care, in
ultima instantd, se reflecta in comportamentul intregului colectiv si, in anumite conditii, in procesul
de conducere ( Braun, R., 1992: 127).

Factorul uman, ca si factorii tehnica si armament, au multe restrictii. Omul ca factor al luptei
armate este conditionat si de calitatile lui fizice, intelectuale si emotionale (viteza si putere limitate).
Acestia pot folosi neadecvat tehnica si armamentul si actiunile tactice de luptd. (Braun, R., 1992:
130).

Dezvoltarea tehnicii de luptd si armamentului duce la cresterea problemelor privind
comportamentul militarilor. In situatii de rdzboi, cand creste pericolul ce planeazi asupra vietii, la
indivizi §i grupurile sociale se pot manifesta conflicte clare Intre instinctul de conservare si
obligatiile sociale (Braun, R., 1992: 131).

Experienta americand din Vietnam demonstreaza cd tehnica militard nu poate Inlocui
militarii bine antrenati si ca mijloacele sofisticate de lupta sunt utilizate in van daca luptatorilor le
lipsesc hotdrarea si spiritul de lupta din cauza unei pregétiri fizice si morale deficitare. (,,Factori de
influentare a starii morale a trupelor — oboseala, stresul, teama”, apud. ,,Efecte stresante ale
campului de lupta”, 1992: 171).

Concluzia cercetarilor privind efectele armamentului tancurilor moderne asupra
comportamentului militarilor se poate rezuma astfel: pierderile sunt mai mari, se fairamiteaza in mai
mare masurd unitatea de lupta, de organizare si de comanda. Acestea duc la izolarea grupurilor de
militari, ceea ce, din punct de vedere psihologic, influenteaza negativ moralul indivizilor si ai
unitatilor, credndu-se conditii pentru aparitia fenomenelor de panica (Braun, R., 1992: 132-133).

Obiective

Cercetarea de fatda a urmarit sa stabileasca legaturile dintre moralul indiviual asupra vietii
personalului militar si nivelul de perceptie al stresului in organizatia militara.

Datorita faptului ca traim zi de zi intr-un permanent stres, la locul de munca, acasa, datorita
lipsei unui loc de munca, datorita dezastrelor, teribilismelor si crizei economice cu care se confrunta
populatia intregului glob, consider ca orice cercetare 1n acest sens poate facilita luarea de masuri de
imbunatatire, de remediere sau stopare a situatiilor ce provoaca aceasta permanentd stare de stres.
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Ipoteze

1.Se prezuma ca increderea ca si componenta a moralului individual coreleaza pozitiv cu
stima de sine ca si componenta a hartii stresului la militarii tanchisti.

2.Se estimeaza ca existd o corelatie pozitiva Intre simptome emotionale ca si componente
ale hartii stresului si nivelul de perceptie al stresului la militarii tanchisti.

3. Se prezuma ca grupurile cu satisfactie personala ridicata (harta stresului) prezinta o mai
mare satisfactie profesionala (moralul individual) decat cele cu grad scazut de satisfactie personala.

4.Se estimeaza ca exista o corelatie directd intre cdutarea sprijinului ca si §1 componenta a
hartii stresului si stabilitatea sociald ca si componentd a moralului individual la militarii tanchisti.

Participanti la studiu

Cercetarea s-a desfasurat pe un lot format din 30 de militari dintr-o unitate militara din
judetul Constanta, cu varste cuprinse intre 20 — 54 ani, absolventi de studii universitare sau de
masterat, absolventi de scoli militare de maistri si subofiteri, absolventi de curs de formare a
subofiterilor in activitate pe filiera indirectd sau absolventi de liceu, avand diferite grade ca:
locotenent colonel, capitan, plutonier adjutant principal, plutonier adjutant, maistru militar, sergent
major, sergent sau caporal.

Din diagrama prezentata in figura 1 se observa limitele de varsta ale militarilor ce au alcatuit
esantionul pe care a avut loc cercetarea si, de asemenea, procentajul fiecarui interval de varsta.

Tabel 1. Gradele cadrelor militare care au alcatuit esantionul de cercetare si numarul acestora
Soldati gradati
voluntar

2 17 1 10

Ofiter1 Subofiteri Maistri militari

Din tabelul 1 se poate observa ca majoritatea cadrelor ce au alcatuit lotul de subiecti sunt
subofiteri, apoi soldati gradati voluntar, iar Intr-un numar mult mai mic ofiteri si maistri militari.

B Studii universitare

Scoala militara de maistrii
=

militari si subofiteri
O Studii liceale

® Curs de formare subofiteri

filiera indirecta

Fig. 1. Procentajul nivelului de studii
Din diagrama de la figura 1 se observa nivelul de studii al militarilor ce au alcatuit esantionul

de cercetare. Un numar de 5 cadre militare au studii universitare (16,7%), un numar de 3 de cadre
au terminat o scoala militara (de maistrii militari sau subofiteri) (10,0%) , un numar de 15 cadre au
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terminat un curs de formare subofiteri in activitate pe filierd indirecta (50,0%), in timp ce 7 militari
au studii liceale (23,3%).

Instrumente de cercetare

Tn cercetarea efectuati am utilizat mai multe chestionare consacrate, iar datele au fost
prelucrate cu ajutorul programului de statistica SPSS. Chestionarele aplicate pe lotul de 30 de
militari sunt urmatoarele:

- scala de perceptie a stresului- Chestionarul se numeste Perceived Stress Questionnaire, a
fost elaborat de Levenstein si colab. (1993) si este un instrument relevant in stabilirea nivelului de
stres perceput.

- fisa de evaluare a starii moralului individual -— elaborata de psihologul Maria-Magdalena
Macarenco care cuprinde 4 scale ce masoard: increderea, satisfactia, coeziunea si stabilitatea
psihosociald a comandamentului. Cotarea se face separat pe fiecare scald in parte insumand
punctajul itemilor.

Prezentarea si interpretarea rezultatelor

Ipoteza 1: Se prezuma ca increderea ca si componenta a moralului individual coreleaza
pozitiv cu stima de sine ca si componenta a hartii stresului la militarii tanchisti.

a) variabila 1 —increderea

Am efectuat calculul statistic de corelatie cu ajutorul programului SPSS. Am aplicat metoda
parametrica pentru esantioane independente, cu N > 30, Bravais-Pearson, ca urmare a faptului ca
forma distributiei ambelor chestionare este normald. In urma calculului efectuat s-au evidentiat
rezultatele prezente in tabelul 5:

Tabelul 51 Corelatia dintre incredere si stima de sine

- Stima de
Incredere )
sine
Tncredere Pearson 1 -,138
Correlation
Sig. (2-tailed) ,468
N 30 30
Stima de sine Pearso.n -,138 1
Correlation
Sig. (2-tailed) ,468
N 30 30

In urma calculului efectuat a rezultat faptul ca increderea nu coreleaza semnificativ cu stima
de sine (r =-0,138 , DF = 28, p = 0,468), intrucat o buna cunoastere a capacitatilor proprii, o
incredere in sine crescutd a militarilor testati, in sefi si in tehnicd nu conduce la cresterea stimei de
sine a acestora. Acestea find demonstrate se concluzioneaza ca ipoteza de start nu a fost confirmata.
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Ipoteza 2: Se estimeaza ca exista o corelatie pozitiva intre simptomele emotionale ca §i
componente ale hartii stresului si nivelul de perceptie al stresului la militarii tanchisti.
a) variabila 1 — Simptome emotionale

BLACKSEA JOURNAL
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Tabelul 2. Corelatia dintre simptome emotionale si nivelul de perceptie al stresului

) Nivelul de
Simptome .
. perceptie al
emotionale .
stresului
Simptome Pearson *
emotionale Correlation 1 345(%)
Sig. (2-tailed) .029
N 30 30
Nivelul de Pearson
H *
perceptle.al Correlation .345(*) 1
stresului
Sig. (2-tailed) .029
N 30 30

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Datorita faptului ca distributia este normala am aplicat metoda parametrica Bravais Pearson.
S-a determinat o corelatie de 0,345 (r = 0,345, DF = 38, p = 0,03) semnificativa, (de unde rezulta
ca (0,422)>=0,178), ceea ce reprezintd, prin aproximare, ca in peste 95% din cazuri 12% din variatia
simptomelor emotionale sunt asociate cu variatia nivelului de perceptie a stresului la militarii ce au
alcatuit esantionul de cercetare.

Rezultatele obtinute ne arata ca simptomele emotionale coreleaza pozitiv cu nivelul de
perceptie al stresului, deci ipoteza de start a fost confirmata.

Ipoteza 3: Se prezuma ca grupurile cu satisfactie personala ridicata (harta stresului)
prezintda o mai mare satisfactie profesionala (moralul individual) decdt cele cu grad scazut de
satisfactie personala.

a) variabila 1 — Satisfactie personala (harta stresului)

Datorita faptului ca forma distributiei itemilor chestionarului ,,satisfactie profesionala” este
normald se va efectua testul t pentru esantioane independente pentru verificarea ipotezei.

Tabelul 3. Statistica descriptiva a celor doud grupuri

' ‘ ) Std. Std. Error
Satisfactie personald N Mean Deviation Mean
Satlsfactlev 15 65,80 17,114 4,419
profesionala
2] 15 97,93 9,377 2,421

Din tabelul 3 ne sunt furnizate date cu privire la media satisfactiei profesionale la grupul cu
satisfactie personala scazuta (65,80), abaterea standard a acestuia (17,11) si eroarea standard a
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mediei (4,41), respectiv media grupului cu un grad ridicat de satisfactie in plan personal (97,93),
abaterea standard a acestuia (9,37) si eroarea standard a mediei (4,41).

BLACKSEA JOURNAL
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Tabelul 4. Independent Sample Test

Levene's Test
for Equality t-test for Equality of Means
of Variances
Sig. 95% Confidence
. Mean  5td. Error
F Sig. t daf | (2- . Siff Interval of the
tailed) Difference pifierence Difference
Lower| Upper
Satisfactie Egual
rofesionals Variances 2,498 | ,125-6,377 | 28 | ,000 | -32,133 5,039 |-42,454 | -21,812
P assumed
Equal
T 6,37721,711 000 -32,133 5039 -42,501 -21,676
assumed

Cel de-al doilea tabel (Tabelul 4) ne prezinta rezultatul testului t = - 6,37. Datorita faptului
ca variantele sunt egale (egalitatea variantelor fiind testata cu testul Levene: p = 0,12 , deci p >
0,05) rezultatele testului t sunt citite pe prima linie a tabelului: t = - 6,37 , DF = 28, p = 0,00.

Rezultatul testului t permite confirmarea ipotezei cercetarii conform careia grupurile cu
satisfactie personala ridicata (harta stresului) prezinta o mai mare satisfactie profesionala (moralul
individual) decat cele cu grad scazut de satisfactie personalda (ml = 65,80, m2 =97,93 ,t=- 6,37,
p = 0,00).

Ipoteza 3: Se estimeaza ca exista o corelatie directa intre cautarea sprijinului ca si
componentd a hartii stresului i stabilitatea sociala ca §i componenta a moralului individual la
militarii tanchisti.

a) variabila 1 — Cautarea sprijinului

Tabelul 5. Corelatia cautarea sprijinului si stabilitate sociala

Cautarea | Stabilitate
sprijinului sociala

Cal_l_t.area _ Pearson _ 1 422(%%)
sprijinului Correlation

Sig. (2-tailed) .007

N 30 30
Stabilitate Pearson ok
sociala Correlation 422(™) !

Sig. (2-tailed) .007

N 30 30

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Datorita faptului ca distributia este normald am aplicat metoda parametrica Bravais Pearson.
S-a determinat o corelatie de 0,422 (r= 0,422 , DF =28, p = 0,007) semnificativa, (de unde rezulta
ca (0,422)*> = 0,178) , ceea ce reprezintd, prin aproximare, cd in peste 99% din cazuri 17% din
variatia cdutarii sprijinului este asociat cu variatia stabilitatii sociale la militarii ce au alcatuit
esantionul de cercetare.

Rezultatele obtinute ne arata ca, la militarii testati, cautarea sprijinului coreleaza pozitiv cu
stabilitatea sociala, deci ipoteza de start a fost confirmata.

Concluzii

In urma cercetirii efectuate se poate observa ci stresul se manifesta diferit in functie de tipul
de personalitate, in functie de nivelul de perceptie al stresului, de moralul individual si, bineinteles,
de modul de perceptie al mediului de munca si de rezistenta fiecaruia la stres.

Cercetarea aplicativa care a avut loc a relevat existenta mai multor corelatii pozitive astfel:
simptomele emotionale si nivelul de perceptie al stresului a fost determinat r = 0,34 , la p = 0,03.

A fost confirmata ipoteza cercetarii conform careia grupurile cu satisfactie personala ridicata
prezintd o mai mare satisfactie profesionald decéat cele cu grad scazut de satisfactie personala (t = -
6,37, p =0,01).

Consider ca pe baza studiului efectuat asupra stresului la tanchisti se pot lua masuri pentru
implementarea unor noi metode de a face fata stresului si prin acestea se realizeaza consolidarea
gradului de satisfactie profesionala si personala a militarilor, a stimei de sine, a coeziunii de grup si
a Tncrederii reciproce intre diferitele categorii de militari.
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