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Stress in tankers

Sintion Filaret!, Voica (Barsan) Alina?
12Qvidius University of Constanta, Faculty of Psychology and Educational Sciences

Abstract. Due to the fact that the military organization is governed by strict rules and is inflexible,
it can produce a certain degree of stress on the personality of military personnel and especially
volunteer soldiers who do not have the necessary experience to predict all errors and failures that
may occur in different situations. . Therefore, the influence of the military leader's leadership style
was emphasized in the first theoretical part. The main stressors that can occur in peacetime in military
activity are: physical work environment, over / underload and poor work planning, work pace,
physical danger, conflict and role ambiguity, deficiencies of responsibility and decision, social
support inconstant, conflicts between the military, unresolved problems in the family, diseases,
marriage, childbirth, insufficiency of equipment, food, average accommodation conditions, the stress
of retirement. With the announcement of measures for modernization, restructuring, dismissal of
military personnel, a new form of stress is growing: the stress of dismissal. During the war, the
superficial treatment or evasion of some of the mentioned stressors, amplifies the tension of the fight,
reduces the resources available to overcome this psychic phenomenon, substantially diminishes the
efficiency of the military

Keywords. Stress, tankers, personality

Organizatia militara. Stresul psihic in lupta armata

Armata ,,reprezinta totalitatea fortelor militare regulate ale unui stat” (Georgescu, H. 1996:
113) sau ,,ansamblul fortelor militare regulate ale unei natiuni” (Sumpf, Joseph; Hugues, Michel,
1973: 23). Altfel spus, armata este o institutie a statului care poate folosi, in mod organizat si legal,
violenta pentru indeplinirea misiunilor incredintate. Ca organism specializat pentru purtarea
razboiului, armata se compune din subunitati, unitati si mari unitdti de lupta, categorii de forte si
genuri de arme capabile prin organizarea, dotarea si instruirea lor sa pregateasca si sd duca actiuni
militare terestre, aeriene §i maritime cu caracter tactic, operativ si strategic.

Armata este o institutie cu un sistem propriu de organizare, conducere si ierarhizare, a carei
activitate se desfasoara in conformitate cu prevederile legilor statului, regulamentelor militare,
ordinelor si dispozitiilor comandantilor si sefilor. (Lexicon militar, 1980).

Intrarea individului in organizatia militara este o problema ce tine direct de motivatia
personala. Optarea pentru cariera militard a devenit, in prezent, una din optiunile preferate ale
tinerilor. Imaginea pozitiva a armatei in randul populatiei si Increderea In institutia militard
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reprezinta factori motivatori pentru a face parte din acest sistem. Vointa proprie nu este suficienta,
individul trece prin mai multe etape de selectie (psihologicd, medicald, aptitudinald, de cunostinte)
pentru a fi selectati indivizii cu potential pentru cariera militara.

In plus, organizatia militard este singura care impune limite de varstd pentru intrarea in
sistemul militar. Nici o altd specializare din viata civila nu impune standarde privind varsta maxima
de admitere la studii. Acest fapt poate fi explicat prin faptul ca adaptarea la rigorile vietii militare
reprezinta un proces complex si dificil, iar cu cat persoana Tnainteaza in varsta este mai greu de
modelat si dificil sa-si formeze un nou sistem de mentalitati.

Societatea apreciaza cd un tanar este maturizat §i capabil sd se integreze fara
disfunctionalitati in societate numai dupi efectuarea serviciului militar. In tara noastra, existi inca
institutii de stat, dar si firme private care conditioneaza angajarea unui tandr pe o functie adecvata
de executarea stagiului militar. Aceasta este inca o dovada ca societatea judeca gradul de maturizare
al unui tanar si nivelul sdu de socializare si prin prisma trecerii sale prin rigorile si exigentele
serviciului militar. Societatea este interesata de cultivarea acestor mentalitafi, cu rol de reprezentari
sociale. (Betea, L., 2001: 225-228).

Organizatia militard se caracterizeaza printr-o structura ierarhica constituitd pe criterii
riguroase. lerarhia functiilor sau a gradelor militare genereaza un cadru stimulativ i competitiv
pentru indivizi. Individul care intra in sistemul militar ia act de existenta unei ,,piramide a relagiilor
ierarhice” prin care se transmit de la varf spre baza ordinele, hotararile etc. Invers, circulatia
informatiilor se realizeaza sub forma de rapoarte. Gradul inalt de standardizare al procedurilor are
ca efect limitarea initiativei sau chiar a creativitatii. (Nita, M., 1992: 113).

Pentru a intelege locul, rolul, cauzele si urmarile acestui fenomen pe campul de lupta, dar
mai ales modalitatile practice de prevenire a lui, voi prezenta mai intai cateva aprecieri de ordin
principal asupra stresului.

Stresul psihic insoteste orice activitate in care omul este angajat, fiind o rezultanta a
,conflictului” ce poate fi generat de actiunea in sine si cel care o presteaza, precum si datoritd
cresterii ritmului evolutiei societatii, volumul solicitarilor si dinamicii accelerate a ambiantei
sociale. Din acest punct de vedere se vorbeste astfel despre stresul vietii de zi cu zi, al mediului
ambiant, familial, scolar, profesional etc. (Aradavoaice, Ghe., 1993: 5).

Stresul este un raspuns adaptativ la o situatie perceputa ca provocatoare sau amenintatoare
a bunei existente a persoanei. (McShane, Mary Ann Von Glinow, 1998).

In dictionarul de psihologie sociala aparut la noi in tara, stresul psihic este definit ca ,,stare
de tensiune, incordare si disconfort determinatd de agentii afectogeni cu semnificatie negativa, de
frustrarea sau reprimarea unor stari de motivatie (trebuinte, dorinte, aspiratii), de dificultatea sau
imposibilitatea rezolvarii unei probleme” (1981: 235).

Cercetdri mai recente aratd ca stresul este si un eveniment de tip cumulativ, in sensul ca
anumite activitati cotidiene au o semnificatie stresantd si cumularea lor in timp duce la aparifia
stresului. (Sintion, F. 2007).

Reactiile de stres depind de foarte multi factori; unul dintre acesti factori este reprezentat de
semnificatia stresantd adresata stimulilor (unul si acelasi stimul la unii provoaca reactii stresante, la
altii nu). Unii oameni vad stresul ca fiind o amenintare careia nu i fac fata, alfii o vad ca pe o
provocare.

,»Munca in general este generatoare de stres, de tensiune psihica atat din cauza pericolelor
fizice, dar mai ales (...) prin responsabilitatea si prin consecintele economice ale actiunilor
operatorului. Din aceasta cauza o serie de prescriptii oficiale normeaza foarte riguros
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comportamentele de munci in asa-zisa disciplina tehnologici.” Insa aceste prescriptii oficiale in
anumite situatii neprevazute trebuiesc incdlcate pentru a evita sau a micsora probabilitatea unui
mare risc si implicit pentru a scade intensitatea stresului generat de iminenta pericolului. (Martin,
N., 2004: 59-60).

Este imposibil de a diferentia stresorii de factorii conditionali in viata umana. Hans Selye
sustine acest lucru aratand ca evenimentele vietii obisnuite se pot transforma din factori conditionali
n stresori puternici. (Russu Corduban, C., 1994: 231).

Referitor la stresul luptei, autorii americani R. Williams si B. Smith, intr-un renumit studiu
socio-psihologic, consacrat celui de-al doilea razboi mondial, ,,soldatul american”, releva 12 situatii
de stres care apar in razboi : pericolul asupra vietii; hrana; apa si imbracaminte insuficiente; munca
pe timp indelungat si somn insuficient; lipsa relatiilor sexuale; lipsa de incredere si bundvointa,

g vy

eqge vyt

inseamna nimic; lipsa unei vieti private si constrangerea permanenta la viata de grup. (Cracsner, C.
E., 2003).

Stresul, ca stare de Tncordare psihica maxima, are doua grade de intensitate: usor (hipostres
sau eustres) si puternic (hiperstres sau distres). Militarii percep in mod diferit factorii de stres, de
aceea stresul poate influenta si increderea cadrelor militare in organizatie, in functie de cum este
perceputa aceasta de fiecare individ in parte. Astfel, un militar poate avea rezultate deosebite in
activitate, iar altul este complet dezorientat, nu se poate concentra, nu poate desfasura o activitate
eficienta.

Cercetarile moderne desfagurate asupra stresului au aratat ca, desi ereditatea nu poate fi
eludata, rezistenta la agresiunea stimulilor nocivi din mediul nostru de viatd si munca se dobandeste.
Au fost si specialisti care s-au straduit sa puna in legatura realitatile din zilele noastre datatoare de
stres, cu limitele biologice ale omului. Seful catedrei de studiere a legaturii dintre stres si capacitatea
de munca de la Universitatea din Tilburg (Olanda), I. Heilland, sustine ca, probabil, ceea ce il
inconjoard, il solicita si 1l tracaseaza pe om, incepe sa depaseasca posibilitatile creierului uman de
a le suporta, de a se descurca cu ele. Schimbadrile ce au loc In epoca contemporand sunt prea rapide,
prea multe si prea mari pentru creierul omului, care nu s-a schimbat deloc in decurs de 40 de mii de
ani. Omul are un creier ,,invechit”, programat pentru agriculturd, pentru vanat si pescuit. Insa omul
nu poate evita lumea de azi. Si atunci, eforturile mari pentru adaptare, energia imensa cheltuita in
acest scop duc la aparitia sentimentului de nesiguranta, de pericol si de teama: stresul. Dar, atat
profesorul olandez citat, cat si alti specialisti considera ca, in ciuda faptului ca biologiceste omul
este acelasi de acum 40 de milenii, el se poate adapta epocii noastre. In acest scop insa, omul trebuie
sa inlature solicitarile inutile prin eradicarea fenomenelor negative si sa le stdpaneascd pe cele
necesare (Aradavoiaicei, Ghe., 1993: 11).

Stresul in lupta la tanchisti

Dintre elementele, actiunile si situatiile specifice campului de lupta care se constituie in
factori stresanti, mai importanti sunt urmatorii:

= Constientizarea marii puteri de omorare a armamentului modern si extrem de sofisticat din
dotarea trupelor inamicului;

= Zgomotul si aglomeratia de nivel nemaiintalnit, precum §i imaginea terifianta a campului
de lupta: camarazi morti, mutilati sau raniti, distrugeri de tot felul etc.;
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orientare, neoferind practic combatantilor o protectie reala fata de eventualele pericole de pe apa
sau din aer;

» Actiuni de luptd neintrerupta, in conditii grele de teren si meteorologice, care solicita la
maxim sau chiar epuizeaza rezistenta fizica si psihica a militarilor;

= Pericolul folosirii armelor de nimicire Tn masa, a mijloacelor incendiare de lupta sau a altui
gen de arma care nu a mai fost Intrebuintat;

= Lupta si activitatile pe timp de noapte, precum si in conditiile unui nivel scazut de
luminozitate si vizibilitate;

= [nactivitatea, izolarea, monotonia si plictiseala;

» Inconsecventele si deficientele in conducere ale comandantilor si sefilor de state majore;

= Flux scurtcircuitat al informatiilor pe verticala si orizontala, care conduce la un deficit de
cunoastere atat despre situatia inamicului, cat si despre cea proprie;

= Conflicte interioare intre simtul datoriei si spiritul de conservare a integritatii personale;

» Sentimentul zadarniciei si al neputintei in raport cu rezultatele luptei, dezgustul fatd de
faptul ca omul nu mai inseamna nimic, fiind folosit doar in calitate de unealta a mortii;

» Desfagurarea de catre adversar a unor intense actiuni de propaganda, de influentare
psihologica si de dezinformare;

= Folosirea de catre inamic a unei game variate de tactici si procedee de lupta cu grad inalt
de periculozitate;

= Rezistenta prelungita si darza a inamicului, peste limitele obignuite. (Tudorache, S., 1993:
141-142).

Traumele psihice cauzeaza pierderi importante in randul efectivelor luptatoare, avand efecte
grave si de lungd duratd. Preintampinarea acestor traume si mobilizarea militarilor pentru actiuni
curajoase depind Tn mare masura de competenta conducerii si de calitatile tactice ale comandantului
de subunitate. Traumele psihice grave au cauzat pierderi serioase in randurile armatei israeliene,
atat in rizboiul arabo-israclian din 1973, cat si in rdzboiul din Liban din anul 1982. Tn aceste
razboaie, intensitatea luptei si stresul in lupta au redus eficacitatea actiunilor de lupta si au condus
la depresie psihica. S-a constatat ca spiritul combativ si performantele realizate in lupta de catre
subunitati reduc riscul depresiei psihice, facand posibile faptele de arme, actiunile eroice ale fiecarui
militar in parte. In general, orice factor care sporeste eficacitatea in lupta duce, in acelasi timp, la
reducerea probabilitatii de producere a traumelor psihice, si invers: orice factor ce sporeste numarul
celor traumatizati psihic duce, totodata, la reducerea eficacitatii in lupta. In razboiul din 1973,
israelienii i-au retras in zonele din spatele frontului pe toti cei traumatizati psihic; nici unul dintre
acestia nu a mai putut fi trimis pe front in timpul razboiului, mul{i devenind definitiv inapti pentru
serviciul militar. In schimb, ca urmare a preludrii si utilizérii, dupa 1973, a metodei americane de
refacere, ce include si un tratament de scurtd durata, 60% din militarii israelieni care au suferit
traume psihice in cursul razboiului din 1982 au putut fi trimisi din nou pe front, in decurs de 72 de
ore (Molnar, K., 1992: 45).

Clasificarea dupa stresul in lupta s-a efectuat pe baza gradului de pregatire pentru lupta
trupelor, a tipului luptei (mai ales prezenta surprinderii, a sprijinului aerian, a artileriei de sprijin si
a minelor), a sprijinului tactic si de servicii, a rezistentei pe care a opus-o inamicul, precum i a
gradului de incredere in esalonul superior (Molnar, K., 1992: 45-46).

Au fost stabilite, pentru cele patru batalioane, proportiile referitoare la acesti sase factori in
toate variantele, constatandu-se ca cei mai multi raniti si traumatizati psihic au revenit batalionului

32



BLACKSEA JOURNAL The "Black Sea" Journal of Psychology

Vol. 5, Issue 1, 29-42, Soring, 2014

OF PSYCHOLOGY |SSN: 2068-4649

eISSN: 2068-4649; Print ISSN: 2068-1186 www.bspsychol ogy.ro

care a fost supus stresului cel mai puternic (calculat pe baza celor sase factori), batalionul respectiv
avand si cea mai mare proportie de traume psihice fata de raniti (86%).

Acest batalion (de tancuri) a avut misiunea de a executa un atac de flanc in zona de est a vaii
Bekaa. Tn acest scop, la data de 12 iunie 1982, batalionul a executat pe timp de noapte, o Tnaintare
n ritm rapid de-a lungul unei vii adanci, cu pereti abrupti. Inaintarea in ritm rapid a fost ordonata
03.00, batalionul a fost atacat prin surprindere de trupele regulate si de comando siriene, Inzestrate
cu tancuri §i armament antitanc, care, in prealabil, au instalat baraje de mine in zone. Focul intens
executat de inamic si Intreruperea pentru un timp a legaturilor de transmisiuni au impiedicat
batalionul sa beneficieze de sprijin de artilerie.

Spre deosebire de acest batalion, batalionul care, conform calculelor, a fost cel mai putin
supus stresului, a avut un numar redus de raniti si nici un militar nu a fost traumatizat psihic,
proportia dintre acestia si raniti fiind de 0%. Pentru comparatie, proportia celor cu traume psihice
fata de raniti si morti a fost, la trupele israeliene care au luptat in 1982 in Liban, de 20%. In privinta
celor patru batalioane analizate, aceastd proportie a fost, In medie, de 34%, variind intre 0% si 86%.
Concluzia psihiatrilor israelieni a fost ca aceste deosebiri s-au datorat, cantitativ, intensitatii luptei
si variatiilor stresului in lupta (Molnar, K., 1992: 47).

S-a mai constatat ca membrii echipajelor de tancuri israeliene care se cunosteau bine si care
au fost instruiti Tmpreund au avut rezultate mult mai bune in lupta si au suferit mai putine traume
psihice decat altii, care au luptat in aceleasi conditii de intensitate a luptei (Molnar, K., 1992: 48).

S-a ajuns la concluzia generald ca spiritul combativ ridicat, datorat Tnaltului nivel al
coeziunii colectivului si conducerii cu bune rezultate a subunitatii, constituie elementul component
hotarator al performantelor in lupta.

Cercetarile au mai aratat ca spiritul combativ colectiv depinde in mare masura de cel
individual. Dintre componentele spiritului combativ individual au fost scoase in evidenta:
increderea Tn comandantul de subunitate si in propria pregatire de lupta; intelegerca legitimitatii
razboiului purtat; Increderea in armamentul din dotare si in propriile calitdti umane; increderea in
capacitatea de lupta a camarazilor si a subunitatii, precum si in calitatea relatiilor dintre comandant
si subordonati. S-a constatat ca increderea in armamentul individual din dotare devine un factor tot
mai important din punctul de vedere al spiritului combativ individual. (Molnar, K., 1992: 50).

Un studiu efectuat pe un esantion de 1500 militari israelieni in a treia saptdmana a razboiului
din Liban a aratat ca increderea in comandanti pe timpul luptei depinde, in primul rand, de
competenta comandantului si abia in al doilea rand de credibilitatea vorbelor sale si de modul in
care se ingrijeste de subordonatii sdi. Acest studiu a scos in prim plan principiul increderii n
comandant, cdruia i s-au atribuit trei elemente componente: increderea in competenta profesionala
a comandantului, Tncrederea n verosimilitatea vorbelor sale si perceperea modului in care
comandantul se ingrijeste de militarii din subordinea sa.

Un element fundamental al competentei comandantului, pe langa cele de mai sus, il
constituie exemplul personal al comandantului, modul Tn care acesta demonstreaza ca are incredere
in sine, in subordonatii sai si in armamentul din dotare. (Molnar, K., 1992: 51).

In razboiul din Liban, in teren muntos, ranile si, ca urmare indirecta, stresul psihic au fost
cauzate de faptul cd a fost necesard trimiterea unor infanteristi, aflati in vai, pe culmile
inconjuratoare, care au trebuit sa fie escaladate, pentru a Tmpiedica trupele inamice dotate cu
armament antitanc sd ocupe cotele care dominau vaile. Rezervistii, mai putin instruiti, au suferit
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mai mult de pe urma stresului. in teren deschis, intensitatea si capacitatea de distrugere a focului
armelor antitanc au fost acelea care au cauzat stresul. (Molnar, K., 1992: 52).

Dupa aprecierea specialistilor militari elvetieni chiar si actiunile de luptd de mai mica
intensitate pot duce la reactii puternice de stres de lupta daca militarii nu sunt pregatiti pentru acestea
si daca nu au fost antrenati suficient in acest scop. (Pauchard, J.,P., 1992: 71).

Dupa acest razboi a fost adoptatd metoda americana de tratare a traumelor psihice, elaborata
in cursul primului rdzboi mondial, in razboiul din Coreea si Vietnam. Metoda presupune un
tratament de scurtd durata, in apropierea frontului, prin refacere fizica (apa, hrana, somn) si prin
posibilitatea relatdrii amanuntite a experientelor prin care a trecut militarul in luptd, in scopul
asigurarii intoarcerii rapide pe front. Pentru aplicarea metodei au fost organizate ,,grupe medico-
psihologice”, puse in subordinea batalioanelor medico-sanitare din compunerea diviziilor, care au
functionat la 2-5 km de linia de contact. Fiecare grupa avea cinci membri: un psihiatru, unul sau doi
psihologi si doi sau trei voluntari (,,activisti sociali”’). In urma tratamentului aplicat s-a ajuns ca 60%
din cei traumatizati psihic sa se intoarca pe front in decurs de 72 ore. (Molnar, K., 1992: 53).

Lipsa de somn si efectele ei in lupta

Campul de luptd modern este n continua schimbare. Acest lucru a reiesit §i din numeroasele
razboaie locale care au avut loc dupa cel de-al doilea razboi mondial.

Misiunile deosebite duc la suprasolicitarea fizica si psihica a personalului. Unul din multele
aspecte ale dimensiunii umane, care va fi afectat de permanentele actiuni de lupta, este capacitatea
personalului de decizie de a lua hotarari rapide si corecte, care scade ca urmare a oboselii, cauzata,
n primul rand de lipsa de somn. (Thompson, H., 1983: 15).

Cercetdrile asupra somnului se fac incepand cu anul 1920, iar de atunci cantitatea de
literatura de specialitate pe aceasta tema a crescut mereu.

Corpul omenesc functioneaza dupa un ,,orar intern”, care regleaza atit anumite procese
fiziologice, cat si somnul. Aceste procese au o apariie ciclica si sunt denumite ciclul diurn (ciclul
zi/noapte). Acest ciclu diurn tinde sa regleze functiile fiziologice. Comportamentul uman este
puternic influentat de ciclul diurn. Omul mananca, doarme si 1si desfasoara activitatea conform unui
,»ceas intern”, chiar daca se afla intr-o pestera.

Indiferent de existenta ciclului lumina-intuneric, omul tinde sa-si mentind un ritm diurn de
23-25 ore.

Din punct de vedere psihologic, organismul este influentat de ciclul diurn in mai multe feluri.
Temperatura corpului atinge un maximum intre orele 17.00 si 23.00 si un minimum intre 03.00 si
06.00. Activitatea intelectuala atinge, de asemenea, un maximum intre orele 12.00 si 21.00 si un
minimum intre 03.00 si 06.00. Alte efecte constatate sunt: o incetinire in functionare a glandelor
salivare si a altor glande din cavitatea bucala, ceea ce eliminad necesitatea de a Inghiti; secretia
lacrimala scade in timpul fazei preliminare a somnului si a somnului propriu-zis, ceea ce explica
senzatia de usturime a ochilor; In timpul ciclului de somn secretia gastrica si biliara scad; ritmul
batdilor inimii §i presiunea sangvind, mai ales cea sistolica, scad; se micsoreaza pupilele; scade
ritmul metabolic al organismului; scade secretia urinara. (Thompson, H., 1983: 16-17).

Ciclul somnolentei s-a dovedit a fi corelat direct cu capacitatea de lucru: in general, privarea
de somn are un efect negativ asupra capacitatii de lucru, care se accentueaza intre orele 03.00 si
06.00 ale diminetii. Acest fapt ar trebui avut in vedere de toti comandantii la planificarea actiunilor
de lupta ofensive si defensive.
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Lipsa somnului actioneaza ca un depresiv general al sistemului cerebral activant, ceea ce are
ca efect o scadere a ,,vigilentei cerebrale”. Aceasta face ca subiectul sa fie mai putin sensibil la
stimulii exteriori. Astfel, in timpul desfasurarii unei activitati care presupune vigilentd, de exemplu
n timpul serviciului de paza, activitatii la radiolocator, zborului etc., capacitatile militarului vor fi
mult diminuate, deoarece agerimea sa mintald descreste direct proportional cu privarea de somn.

Majoritatea erorilor savarsite in timpul activitatilor ce presupun vigilenta sunt mai degraba
de omisiune decat de comitere. Aceasta inseamnda cd o manevrd a inamicului poate trece
neobservata, un avion poate fi identificat incorect, un pilot de avion poate sd nu observe un obstacol
aparut In calea sa sau cd un comandant poate sa nu reactioneze la o informatie de naturd critica
aparutd in timpul procesului de luare a deciziilor, din cauza ca informatia a fost trecutd cu vederea.
(Thompson, H., 1983: 18).

Privarea de somn se acumuleaza (trei ore de somn pierdute in aceastda noapte cu trei ore de
somn pierdute Tn noaptea urmatoare s.a.m.d). Timpul de revenire la normal diferd de la individ la
individ.

La Institutul Militar American de Cercetdri pentru Stiintele Comportamentale si Sociale
(ARI), prin simularea cu ajutorul calculatorului, s-a incercat realizarea unei previziuni a vitezei si
masurarii In care apare degradarea capacitatilor fizice si psihice ale organismului ca urmare a
privarii de somn. (Thompson, H., 1983: 19).

Se poate observa usor ca performantele unui comandant sunt afectate cel mai puternic.
Astfel, comandantii au cea mai mare nevoie de somn pentru a contracara aceste efecte, dar ei sunt
cei care dorm cel mai putin. (Thompson, H., 1983: 21).

Posibilitatea militarilor de a dormi chiar cateva minute sau ore odata reprezinta un factor
important ce poate Intdrzia aparitia aceste efecte.

Un comandant trebuie sa incerce sa asigure pentru militari, inclusiv pentru el, un minimum
de patru ore de somn la fiecare 24 ore. In felul acesta, se poate mentine o capacitate acceptabila de
desfasurare a activitatii pe o perioada de cateva saptamani. Un somn mai scurt de patru ore va avea
ca efect o serioasa scadere a capacitatii efectivelor. (Thompson, H., 1983: 21).

Somnul este vital pentru fiecare soldat, ofiter sau comandant, orice incercare de privare
intentionatd de somn, indiferent de cat rezista subiectul, va duce la o reducere a capacitatilor sale
fizice si psihice. Comandantul, in mod deosebit, trebuie sa inteleagd simptomele, efectele si
contramasurile lipsei de somn. Acesta trebuie sa se asigure ca atat unitatea militara, cat si el insusi
profita de fiecare moment pentru a se odihni.

Intarzierea instalarii efectelor lipsei de somn cere comandantului o gandire netraditionala si
actiune. Se spune cd comandantul trebuie sa fie peste tot, tot timpul si cd tocmai pentru ca este
comandant este invulnerabil. Din nefericire, acest lucru nu este adevarat, iar comandantul are si el
nevoie de somn, ca orice om obisnuit. (Thompson, H., 1983: 23).

Obiectivele cercetarii

Stresul este foarte important in orice organizatie, institutie sau firma, de oriunde din lume.

Aceastd cercetare are ca scop evidentierea conditiilor de stres in care 1si desfisoara
activitatea militarii tanchisti si care sunt factorii ce influenteaza stresul in organizatia militara.

Cercetarea de fata a urmarit sa stabileasca relatia dintre trasaturile de personalitate si stres
in organizatia militara.
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Ipotezele cercetarii

1.Se prezuma ca existd o corelatie directd intre coeziune ca §i componentd a moralului
individual si satisfactia in plan personal ca si componenta a hartii stresului la militarii tanchisti.

2.Se prezuma ca existd o corelatie pozitivd Intre agresivitate ca si caracteristicd de
personalitate si simptomele fizice ca si componente ale hartii stresului la militarii tanchisti.

3.Se presupune ca existd o corelatie directd intre presiunile profesionale ca si componente
ale hartii stresului si nervozitate ca si caracteristica de personalitate la militarii tanchisti.

4.Se prezuma ca exista o corelatie directd intre stapanirea situatiei ca si componenta a harfii
stresului si calm ca si factor de personalitate la militarii tanchisti.

5.Se prezuma ca simptomele comportamentale ca si componente ale hartii stresului
coreleaza pozitiv cu extraversia/introversia ca factor de personalitate al militarilor tanchisti.

6.Se presupune ca existd o corelatie directd intre satisfactiile profesionale ca si componente
ale hartii stresului si sociabilitate ca factor de personalitate al militarilor tanchisti.

Participanti la studiu

Cercetarea s-a desfasurat pe un lot format din 30 de militari dintr-o unitate militard din
judetul Constanta, cu varste cuprinse Intre 20 — 54 ani, absolventi de studii universitare sau de
masterat, absolventi de scoli militare de maistri si subofiteri, absolventi de curs de formare a
subofiterilor in activitate pe filierd indirecta sau absolventi de liceu, avand diferite grade ca :
locotenent colonel, capitan, plutonier adjutant principal, plutonier adjutant, maistru militar, sergent
major, sergent sau caporal.

Instrumente de cercetare
- harta stresului - a fost elaborata de catre Esther M. Orioli, M.S. (fondatoarea si presedinta Essi
Systems Inc.), Dennis T. Jaffe, Ph.D. (psiholog si profesor la Institutul Saybrook din San Francisco)
si Cynthia D. Scott, Ph.D., M.P.H. (scriitoare, psiholog si consultant in domeniul dezvoltarii
organizationale Tn San Francisco).
- chestionarul de personalitate F.P.l. Forma G - Inventarul de personalitate Freiburg elaborat de H.
Selg, Y. Fahrenberg si R. Hempel este un chestionar multifazic construit prin combinarea unui
sistem psihologic clasic si unul extras din nosologia psihiatrica. El se poate utiliza atat in domeniul
clinic cat si in cel neclinic. Testul FPI este constituit pe baza de doua raspunsuri posibile : DA sau
NU.

Prezentarea si interpretarea rezultatelor

Ipoteza 1: Se prezuma ca exista o corelatie directa intre coeziune ca §i componentda a
moralului individual si satisfactia in plan personal ca si componenta a hartii stresului la militarii
tanchisti.
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a) variabila 1 — coeziunea
Am efectuat calculul statistic de corelatie cu ajutorul programului SPSS. Am aplicat metoda
neparametrica pentru esantioane independente, cu N > 30, Spearman, ca urmare a faptului cd forma
distributiei ambelor chestionare este aproximativ in forma de ,,j”. In urma calculului efectuat s-au
evidentiat rezultatele prezente in tabelul 1:

Tabelul 1. Corelatia dintre coeziune si satisfactia in plan personal
Satisfactia in

Corelatie rho Spearman Coeziunea
’ plan personal
. Correlation

Coeziunea Coefficient 1,000 -,337
Sig. (2-tailed) . ,069
N 30 30

Satisfactia in  plan Corre!a’glon -,337 1,000
Coefficient ' '

personal
Sig. (2-tailed) ,069 :
N 30 30

In urma calculului efectuat a rezultat faptul ci in peste 93% din cazuri 11% din coeziune
coreleaza cu satisfactia in plan personal (r = -0,337 , DF = 28, p = 0,069) , Tntrucat un nivel ridicat
de coeziune, produce si satisfactii in plan personal la militarii testati. Acestea find demonstrate se
concluzioneaza ca ipoteza de start a fost confirmata.

Ipoteza 2: Se prezumda cad existd o corelatie pozitiva intre agresivitate ca si caracteristica de
personalitate si simptomele fizice ca §i componente ale hartii stresului la militarii tanchisti.
a) variabila 1 — agresivitate

Am efectuat calculul statistic de corelatie cu ajutorul programului SPSS. Am aplicat
metoda parametrica pentru esantioane independente, cu N > 30, Bravais-Pearson, ca urmare a
faptului cd forma distributiei ambelor chestionare este normala. In urma calculului efectuat s-au
evidentiat rezultatele prezente in tabelul 2:

Tabelul 2. Corelatia dintre agresivitate si simptome fizice

Agresivitate Simptome fizice
Agresivitate Pearson Correlation | 1 ,115
Sig. (2-tailed) 544
N 30 30
Simptome fizice  Pearson Correlation | ,115 1
Sig. (2-tailed) ,544
N 30 30
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In urma calculului efectuat a rezultat faptul ci agresivitatea nu coreleaza semnificativ

cu simptomele fizice (r =0,115 , DF = 28, p = 0,544) , intrucat militarii testati prezintd un nivel

scazut de agresivitate si un nivel mediu al simptomelor fizice. Acestea find demonstrate se
concluzioneaza ca ipoteza de start nu se confirma.

Ipoteza 3: Se presupune ca exista o corelatie directa intre presiunile profesionale ca si
componente ale hartii stresului i nervozitate ca si caracteristica de personalitate la militarii
tanchisti.

a) variabila 1 — Presiunile profesionale

Am efectuat calculul statistic de corelatie cu ajutorul programului SPSS 13. Am
aplicat metoda neparametrica pentru esantioane independente, cu N > 30, Spearman rho, ca urmare
a faptului ca forma distributiei ambelor chestionare este asimetrica. In urma calculului efectuat s-
au evidentiat rezultatele prezente in tabelul 3:

Tabelul 3. Corelatia dintre presiuni profesionale si nervozitate

Presmpl Nervozitate
profesionale
. Presiuni Correlation
Spearman’s rho profesionale  Coefficient 1,000 -017
Sig. (2-tailed) . ,929
N 30 30
. Correlation
Nervozitate Coefficient -,017 1,000
Sig. (2-tailed) ,929 :
N 30 30

Tn urma calculului efectuat a rezultat faptul ci presiunile profesionale nu coreleaza direct cu
nervozitatea (r = -0,017 , DF = 28, p = 0,929) , intrucat presiunile profesionale exercitate asupra
militarilor testati nu conduc in mod automat la cresterea nervozitatii acestora. Acestea find
demonstrate se concluzioneaza ca ipoteza de start nu se confirma.

Ipoteza 4: Se prezuma ca exista o corelatie directa intre stapanirea situatiei ca §i
componentd a hartii stresului §i calm ca §i factor de personalitate la militarii tanchisti.
a) variabila 1 — Stapanirea situatiei

Am efectuat calculul statistic de corelatie cu ajutorul programului SPSS. Am aplicat
metoda parametrica pentru esantioane independente, cu N > 30, Bravais-Pearson, ca urmare a
faptului cd forma distributiei ambelor chestionare este normala. In urma calculului efectuat s-au
evidentiat rezultatele prezente 1n tabelul urmator:
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Tabelul 4. Corelatia dintre stapanirea situatiei si calm
Stipanirea oy,
situatiel
Stapanirea  Pearson
situatiei Correlation 1 115
Sig. (2-tailed) ,544
N 30 30
Calm Pearson 115 1
Correlation
Sig. (2-tailed) | ,544
N 30 30

In urma calculului efectuat a rezultat faptul ci stipanirea situatiei nu coreleaza direct
cu calmul (r = 0,115, DF = 28, p = 0,54) , intrucat militarii sunt instruiti sd facd fata situatiilor
diferite, chiar dacd calmul nu este punctul lor forte. Acestea find demonstrate se concluzioneaza ca
ipoteza de start nu s-a confirmat.

Ipoteza 5: Se prezuma ca simptomele comportamentale ca §i componente ale hartii stresului
coreleaza pozitiv cu extraversia/introversia ca factor de personalitate al militarilor tanchisti.

a) variabila 1 — Simptome comportamentale

Tabelul 5. Corelatia dintre simptome comportamentale si extraversie / introversie

Simptome Extraversie
comportamentale Introversie
Simptome Pearson -
comportamentale Correlation ! 367(*)
Sig. (2-tailed) 044
N 30 30
Extraversie |/ Pearson *
Introversie Correlation 367(%) .
Sig. (2-tailed) |.044
N 30 30

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Datorita faptului ca distribufia este normald am aplicat metoda parametrica Bravais
Pearson. S-a determinat o corelatie de 0,367 (r = 0,367 , DF = 28 , p = 0,044) semnificativa, (de
unde rezulta ca (0,367)* = 0,134) , ceea ce reprezinta ca , in peste 95% din cazuri 13% din variatia
simptomelor comportamentale este asociata cu variatia extraversiei / introversiei la militarii ce au
alcatuit esantionul de cercetare.

Rezultatele obtinute ne aratd cad, la militarii ce au fost testati, simptomele
comportamentale coreleaza pozitiv cu extraversia / introversia, ca factor de personalitate, deci
ipoteza de start a fost confirmata.
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Ipoteza 6: Se presupune ca exista o corelatie directa intre satisfactiile profesionale ca si
componente ale hartii stresului si sociabilitate ca factor de personalitate al militarilor tanchisti.
a) variabila 1 — Satisfactii profesionale

Tabelul 6. Corelatia dintre satisfactii profesionale si sociabilitate

Sat'Sfa}Ct" Sociabilitate
profesionale
S'pearma Satisfactii Correlation 1,000 _301
n's rho profesionale Coefficient
Sig. (2-tailed) |. ,106
N 30 30
Sociabilitate Corre!ayon -,301 1,000
Coefficient
Sig. (2-tailed) | ,106 .
N 30 30

Datorita faptului cd distributia este anormald am aplicat metoda neparametricd Spearman.
S-a determinat o corelatie de - 0,301 (r=- 0,301 , DF =28, p=0,106) ceea ce reprezinta ca coreatia
este nesemnificativa, iar variatia satisfactiilor profesionale nu este asociata cu cea a sociabilitatii la
militarii ce au alcatuit esantionul de cercetare, deoarece acestia pot avea satisfactii profesionale
chiar daca nu sunt foarte sociabili sau pot fi sociabili, insa nivelul de satisfactii profesionale sa fie
unul scazut. Rezultatele obtinute ne arata ca ipoteza de start nu a fost confirmata.

Concluzii

Aceasta lucrare doresc sa fie preambulul unui studiu privind comportamentul la locul de
munca al militarilor. Rezultatele acestui studiu pot contribui la 0 mai buna intelegere a stresului la
care sunt supusi tanchistii si militarii in general. In ultima instanta, studiul urmareste imbunatatirea
calitatii vietii profesionale a acestora.

S-a constatat ca 1n organizatia militara stresul este influentat de modificarile in activitate, de
presiunile profesionale existente in organizatie, de stdpanirea diferitelor situatii, de gradul de
satisfactie profesionald si personald a militarilor, de stima de sine, de coeziunea de grup existenta,
insd, o mare influentd o are comandantul prin modul sau de raportare la subalterni.

Cercetarea aplicativa care a avut loc a relevat existenta mai multor corelatii pozitive astfel :
intre coeziune si satisfactia in plan personal s-a obtinut un coeficient de corelatie de r =-0,33 (p =
0,06) de unde rezulta ca in peste 95% din cazuri, 12% din variatia simptomelor emotionale sunt
asociate cu variatia nivelului de perceptie a stresului la militarii ce au alcatuit esantionul de
cercetare.

In cercetarea efectuati s-a mai pus in evidentd corelatia dintre ciutarea sprijinului si
stabilitatea sociald (r= 0,42, p=0,01), din care rezulta ca in peste 99% din cazuri 17% din variatia
cautarii sprijinului este asociata cu stabilitatea sociald. A mai fost confirmata si ipoteza conform
careia simptomele comportamentale coreleaza cu extraversiei / introversiei si s-a obtinut r = 0,36,
p = 0,04 , rezultate ce scot in evidentd faptul ca , in peste 95% din cazuri 13% din variatia
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simptomelor comportamentale este asociata cu variatia extraversiei / introversiei la militarii ce au
alcatuit esantionul de cercetare.

O corelatie extrem de scazutd, nesemnficativd a fost determinatd intre agresivitatea si
simptomele fizice, (r = 0,11, p = 0,54) si , de asemenea, o corelatie nesemnificativd a mai fost
determinata intre incredere si stima de sine (r = - 0,13, p = 0,46).

Intre presiunile profesionale si nervozitatea a fost determinati o corelatie nesemnificativa (r
=-0,017,p=0,92), iar intre stdpanirea situatiei si calm, de asemenea, a fost determinata o corelatie
nesemnificativa (r = 0,011, p = 0,54), Intrucat militarii sunt instruifi sa faca fata situatiilor diferite,
chiar daca calmul nu este punctul acestora forte.

Ipoteza conform careia satisfactiile profesionale coreleaza pozitiv cu sociabilitatea nu a fost
confirmata (r = - 0,30, p = 0,10)., deoarece militarii pot avea satisfactii profesionale chiar daca nu
sunt foarte sociabili sau pot fi sociabili, insa nivelul de satisfactii profesionale sa fie unul scazut.

Din aceste studii rezulta ca conditiile de munca identice sunt percepute si evaluate diferit de
catre militari, deoarece fiecare se raporteaza la mediul de munca in functie de scopurile, motivele
si atitudinile sale caracteriale, iar toate acestea au influenta in modul in care acestia fac fata stresului
existent la locul de munca si in viata de zi cu zi, In general.
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