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Abstract. Due to the fact that the military organization is governed by strict rules and is inflexible, 

it can produce a certain degree of stress on the personality of military personnel and especially 

volunteer soldiers who do not have the necessary experience to predict all errors and failures that 

may occur in different situations. . Therefore, the influence of the military leader's leadership style 

was emphasized in the first theoretical part. The main stressors that can occur in peacetime in military 

activity are: physical work environment, over / underload and poor work planning, work pace, 

physical danger, conflict and role ambiguity, deficiencies of responsibility and decision, social 

support inconstant, conflicts between the military, unresolved problems in the family, diseases, 

marriage, childbirth, insufficiency of equipment, food, average accommodation conditions, the stress 

of retirement. With the announcement of measures for modernization, restructuring, dismissal of 

military personnel, a new form of stress is growing: the stress of dismissal. During the war, the 

superficial treatment or evasion of some of the mentioned stressors, amplifies the tension of the fight, 

reduces the resources available to overcome this psychic phenomenon, substantially diminishes the 

efficiency of the military 
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Organizația militară. Stresul psihic în lupta armată 

Armata „reprezintă totalitatea forţelor militare regulate ale unui stat” (Georgescu, H. 1996: 

113) sau „ansamblul forţelor militare regulate ale unei naţiuni” (Sumpf, Joseph; Hugues, Michel, 

1973: 23). Altfel spus, armata este o instituţie a statului care poate folosi, în mod organizat şi legal, 

violenţa pentru îndeplinirea misiunilor încredinţate. Ca organism specializat pentru purtarea 

războiului, armata se compune din subunităţi, unităţi şi mari unităţi de luptă, categorii de forţe şi 

genuri de arme capabile prin organizarea, dotarea şi instruirea lor să pregătească şi să ducă acţiuni 

militare terestre, aeriene şi maritime cu caracter tactic, operativ şi strategic.  

Armata este o instituţie cu un sistem propriu de organizare, conducere şi ierarhizare, a cărei 

activitate se desfăşoară în conformitate cu prevederile legilor statului, regulamentelor militare, 

ordinelor şi dispoziţiilor comandanţilor şi şefilor. (Lexicon militar, 1980).  

Intrarea individului în organizaţia militară este o problemă ce ţine direct de motivaţia 

personală. Optarea pentru cariera militară a devenit, în prezent, una din opţiunile preferate ale 

tinerilor. Imaginea pozitivă a armatei în rândul populaţiei şi încrederea în instituţia militară 
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reprezintă factori motivatori pentru a face parte din acest sistem. Voinţa proprie nu este suficientă, 

individul trece prin mai multe etape de selecţie (psihologică, medicală, aptitudinală, de cunoştinţe) 

pentru a fi selectaţi indivizii cu potenţial pentru cariera militară.  

În plus, organizaţia militară este singura care impune limite de vârstă pentru intrarea în 

sistemul militar. Nici o altă specializare din viaţa civilă nu impune standarde privind vârsta maximă 

de admitere la studii. Acest fapt poate fi explicat prin faptul că adaptarea la rigorile vieţii militare 

reprezintă un proces complex şi dificil, iar cu cât persoana înaintează în vârstă este mai greu de 

modelat şi dificil să-şi formeze un nou sistem de mentalităţi.  

Societatea apreciază că un tânăr este maturizat şi capabil să se integreze fără 

disfuncţionalităţi în societate numai după efectuarea serviciului militar. În ţara noastră, există încă 

instituţii de stat, dar şi firme private care condiţionează angajarea unui tânăr pe o funcţie adecvată 

de executarea stagiului militar. Aceasta este încă o dovadă că societatea judecă gradul de maturizare 

al unui tânar şi nivelul său de socializare şi prin prisma trecerii sale prin rigorile şi exigenţele 

serviciului militar. Societatea este interesată de cultivarea acestor mentalităţi, cu rol de reprezentări 

sociale. (Betea, L., 2001:  225-228).  

Organizaţia militară se caracterizează printr-o structură ierarhică constituită pe criterii 

riguroase. Ierarhia funcţiilor sau a gradelor militare generează un cadru stimulativ şi competitiv 

pentru indivizi. Individul care intră în sistemul militar ia act de existenţa unei „piramide a relaţiilor 

ierarhice” prin care se transmit de la vârf spre bază ordinele, hotărârile etc. Invers, circulaţia 

informaţiilor se realizează sub formă de rapoarte. Gradul înalt de standardizare al procedurilor are 

ca efect limitarea iniţiativei sau chiar a creativităţii. (Niţă, M., 1992:  113).  

Pentru a înţelege locul, rolul, cauzele şi urmările acestui fenomen pe câmpul de luptă, dar 

mai ales modalităţile practice de prevenire a lui, voi prezenta mai întâi câteva aprecieri de ordin 

principal asupra stresului.  

Stresul psihic însoţeşte orice activitate în care omul este angajat, fiind o rezultantă a 

,,conflictului” ce poate fi generat de acţiunea în sine şi cel care o prestează, precum şi datorită 

creşterii ritmului evoluţiei societăţii, volumul solicitărilor şi dinamicii accelerate a ambianţei 

sociale. Din acest punct de vedere se vorbeşte astfel despre stresul vieţii de zi cu zi, al mediului 

ambiant, familial, şcolar, profesional etc. (Arădăvoaice, Ghe., 1993: 5).  

Stresul este un răspuns adaptativ la o situaţie percepută ca provocatoare sau ameninţătoare 

a bunei existenţe a persoanei. (McShane, Mary Ann Von Glinow, 1998).  

În dicţionarul de psihologie socială apărut la noi în ţară, stresul psihic este definit ca „stare 

de tensiune, încordare şi disconfort determinată de agenţii afectogeni cu semnificaţie negativă, de 

frustrarea sau reprimarea unor stări de motivaţie (trebuinţe, dorinţe, aspiraţii), de dificultatea sau 

imposibilitatea rezolvării unei probleme” (1981: 235).  

Cercetări mai recente arată că stresul este şi un eveniment de tip cumulativ, în sensul că 

anumite activităţi cotidiene au o semnificaţie stresantă şi cumularea lor în timp duce la apariţia 

stresului. (Sîntion, F. 2007).  

Reacţiile de stres depind de foarte mulţi factori; unul dintre aceşti factori este reprezentat de 

semnificaţia stresantă adresată stimulilor (unul şi acelaşi stimul la unii provoacă reacţii stresante, la 

alţii nu). Unii oameni văd stresul ca fiind o ameninţare căreia nu îi fac faţă, alţii o văd ca pe o 

provocare.  
„Munca în general este generatoare de stres, de tensiune psihică atât din cauza pericolelor 

fizice, dar mai ales (...) prin responsabilitatea şi prin consecinţele economice ale acţiunilor 

operatorului. Din această cauză o serie de prescripţii oficiale normează foarte riguros 
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comportamentele de muncă în aşa-zisa disciplină tehnologică.” Însă aceste prescripţii oficiale în 

anumite situaţii neprevăzute trebuiesc încălcate pentru a evita sau a micşora probabilitatea unui 

mare risc şi implicit pentru a scade intensitatea stresului generat de iminenţa pericolului. (Martin, 

N., 2004: 59-60).  

Este imposibil de a diferenţia stresorii de factorii condiţionali în viaţa umană. Hans Selye 

susţine acest lucru arătând că evenimentele vieţii obişnuite se pot transforma din factori condiţionali 

în stresori puternici. (Russu Corduban, C., 1994: 231).  

Referitor la stresul luptei, autorii americani R. Williams şi B. Smith, într-un renumit studiu 

socio-psihologic, consacrat celui de-al doilea război mondial, „soldatul american”, relevă 12 situaţii 

de stres care apar în război : pericolul asupra vieţii; hrana; apă şi îmbrăcăminte insuficiente; munca 

pe timp îndelungat şi somn insuficient; lipsa relaţiilor sexuale; lipsă de încredere şi bunăvoinţă; 

pierderea camarazilor şi privirea morţilor şi răniţilor; limitarea posibilităţilor de deplasare; 

incapacitatea şi limitarea posibilităţilor de orientare; conflicte interioare; sentimentul că omul 

înseamnă nimic; lipsa unei vieţi private şi constrângerea permanentă la viaţa de grup. (Cracsner, C. 

E., 2003).  

Stresul, ca stare de încordare psihică maximă, are două grade de intensitate: uşor (hipostres 

sau eustres) şi puternic (hiperstres sau distres). Militarii percep în mod diferit factorii de stres, de 

aceea stresul poate influenţa şi încrederea cadrelor militare în organizaţie, în funcţie de cum este 

percepută aceasta de fiecare individ în parte. Astfel, un militar poate avea rezultate deosebite în 

activitate, iar altul este complet dezorientat, nu se poate concentra, nu poate desfăşura o activitate 

eficientă. 

Cercetările moderne desfăşurate asupra stresului au arătat că, deşi ereditatea nu poate fi 

eludată, rezistenţa la agresiunea stimulilor nocivi din mediul nostru de viaţă şi muncă se dobândeşte. 

Au fost şi specialişti care s-au străduit să pună în legătură realităţile din zilele noastre dătătoare de 

stres, cu limitele biologice ale omului. Şeful catedrei de studiere a legăturii dintre stres şi capacitatea 

de muncă de la Universitatea din Tilburg (Olanda), I. Heilland, susţine că, probabil, ceea ce îl 

înconjoară, îl solicită şi îl tracasează pe om, începe să depăşească posibilităţile creierului uman de 

a le suporta, de a se descurca cu ele. Schimbările ce au loc în epoca contemporană sunt prea rapide, 

prea multe şi prea mari pentru creierul omului, care nu s-a schimbat deloc în decurs de 40 de mii de 

ani. Omul are un creier „învechit”, programat pentru agricultură, pentru vânat şi pescuit. Însă omul 

nu poate evita lumea de azi. Şi atunci, eforturile mari pentru adaptare, energia imensă cheltuită în 

acest scop duc la apariţia sentimentului de nesiguranţă, de pericol şi de teamă: stresul. Dar, atât 

profesorul olandez citat, cât şi alţi specialişti consideră că, în ciuda faptului că biologiceşte omul 

este acelaşi de acum 40 de milenii, el se poate adapta epocii noastre. În acest scop însă, omul trebuie 

să înlăture solicitările inutile prin eradicarea fenomenelor negative şi să le stăpânească pe cele 

necesare (Arădăvoiaicei, Ghe., 1993: 11).  

 

Stresul în luptă la tanchiști 

Dintre elementele, acţiunile şi situaţiile specifice câmpului de luptă care se constituie în 

factori stresanţi, mai importanţi sunt următorii:  

▪ Conştientizarea marii puteri de omorâre a armamentului modern şi extrem de sofisticat din 

dotarea trupelor inamicului;  
▪ Zgomotul şi aglomeraţia de nivel nemaiîntâlnit, precum şi imaginea terifiantă a câmpului 

de luptă: camarazi morţi, mutilaţi sau răniţi, distrugeri de tot felul etc.;  
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▪ Spaţiul de luptă neclar definit, fluid, care limitează posibilităţile de deplasare şi de 

orientare, neoferind practic combatanţilor o protecţie reală faţă de eventualele pericole de pe apă 

sau din aer;  

▪ Acţiuni de luptă neîntreruptă, în condiţii grele de teren şi meteorologice, care solicită la 

maxim sau chiar epuizează rezistenţa fizică şi psihică a militarilor;  

▪ Pericolul folosirii armelor de nimicire în masă, a mijloacelor incendiare de luptă sau a altui 

gen de armă care nu a mai fost întrebuinţat;  

▪ Lupta şi activităţile pe timp de noapte, precum şi în condiţiile unui nivel scăzut de 

luminozitate şi vizibilitate;  

▪ Inactivitatea, izolarea, monotonia şi plictiseala; 

▪ Inconsecvenţele şi deficienţele în conducere ale comandanţilor şi şefilor de state majore;  

▪ Flux scurtcircuitat al informaţiilor pe verticală şi orizontală, care conduce la un deficit de 

cunoaştere atât despre situaţia inamicului, cât şi despre cea proprie;  

▪ Conflicte interioare între simţul datoriei şi spiritul de conservare a integrităţii personale;  

▪ Sentimentul zădărniciei şi al neputinţei în raport cu rezultatele luptei, dezgustul faţă de 

faptul că omul nu mai înseamnă nimic, fiind folosit doar în calitate de unealtă a morţii;  

▪ Desfăşurarea de către adversar a unor intense acţiuni de propagandă, de influenţare 

psihologică şi de dezinformare;  

▪ Folosirea de către inamic a unei game variate de tactici şi procedee de luptă cu grad înalt 

de periculozitate;  

▪ Rezistenţa prelungită şi dârză a inamicului, peste limitele obişnuite. (Tudorache, S., 1993: 

141-142).   

Traumele psihice cauzează pierderi importante în rândul efectivelor luptătoare, având efecte 

grave şi de lungă durată. Preîntâmpinarea acestor traume şi mobilizarea militarilor pentru acţiuni 

curajoase depind în mare măsură de competenţa conducerii şi de calităţile tactice ale comandantului 

de subunitate. Traumele psihice grave au cauzat pierderi serioase în rândurile armatei israeliene, 

atât în războiul arabo-israelian din 1973, cât şi în războiul din Liban din anul 1982. În aceste 

războaie, intensitatea luptei şi stresul în luptă au redus eficacitatea acţiunilor de luptă şi au condus 

la depresie psihică. S-a constatat că spiritul combativ şi performanţele realizate în luptă de către 

subunităţi reduc riscul depresiei psihice, făcând posibile faptele de arme, acţiunile eroice ale fiecărui 

militar în parte. În general, orice factor care sporeşte eficacitatea în luptă duce, în acelaşi timp, la 

reducerea probabilităţii de producere a traumelor psihice, şi invers: orice factor ce sporeşte numărul 

celor traumatizaţi psihic duce, totodată, la reducerea eficacităţii în luptă. În războiul din 1973, 

israelienii i-au retras în zonele din spatele frontului pe toţi cei traumatizaţi psihic; nici unul dintre 

aceştia nu a mai putut fi trimis pe front în timpul războiului, mulţi devenind definitiv inapţi pentru 

serviciul militar. În schimb, ca urmare a preluării şi utilizării, după 1973, a metodei americane de 

refacere, ce include şi un tratament de scurtă durată, 60% din militarii israelieni care au suferit 

traume psihice în cursul războiului din 1982 au putut fi trimişi din nou pe front, în decurs de 72 de 

ore (Molnar, K., 1992: 45).  

Clasificarea după stresul în luptă s-a efectuat pe baza gradului de pregătire pentru lupta 

trupelor, a tipului luptei (mai ales prezenţa surprinderii, a sprijinului aerian, a artileriei de sprijin şi 

a minelor), a sprijinului tactic şi de servicii, a rezistenţei pe care a opus-o inamicul, precum şi a 
gradului de încredere în eşalonul superior (Molnar, K., 1992: 45-46).  

Au fost stabilite, pentru cele patru batalioane, proporţiile referitoare la aceşti şase factori în 

toate variantele, constatându-se că cei mai mulţi răniţi şi traumatizaţi psihic au revenit batalionului 
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care a fost supus stresului cel mai puternic (calculat pe baza celor şase factori), batalionul respectiv 

având şi cea mai mare proporţie de traume psihice faţă de răniţi (86%).  

Acest batalion (de tancuri) a avut misiunea de a executa un atac de flanc în zona de est a văii 

Bekaa. În acest scop, la data de 12 iunie 1982, batalionul a executat pe timp de noapte, o înaintare 

în ritm rapid de-a lungul unei văi adânci, cu pereţi abrupţi. Înaintarea în ritm rapid a fost ordonată 

de eşalonul superior şi s-a dovedit a fi incompatibilă cu posibilităţile reale ale batalionului. La ora 

03.00, batalionul a fost atacat prin surprindere de trupele regulate şi de comando siriene, înzestrate 

cu tancuri şi armament antitanc, care, în prealabil, au instalat baraje de mine în zone. Focul intens 

executat de inamic şi întreruperea pentru un timp a legăturilor de transmisiuni au împiedicat 

batalionul să beneficieze de sprijin de artilerie.  

Spre deosebire de acest batalion, batalionul care, conform calculelor, a fost cel mai puţin 

supus stresului, a avut un număr redus de răniţi şi nici un militar nu a fost traumatizat psihic, 

proporţia dintre aceştia şi răniţi fiind de 0%. Pentru comparaţie, proporţia celor cu traume psihice 

faţă de răniţi şi morţi a fost, la trupele israeliene care au luptat în 1982 în Liban, de 20%. În privinţa 

celor patru batalioane analizate, această proporţie a fost, în medie, de 34%, variind între 0% şi 86%. 

Concluzia psihiatrilor israelieni a fost că aceste deosebiri s-au datorat, cantitativ, intensităţii luptei 

şi variaţiilor stresului în luptă (Molnar, K., 1992: 47).  

S-a mai constatat că membrii echipajelor de tancuri israeliene care se cunoşteau bine şi care 

au fost instruiţi împreună au avut rezultate mult mai bune în luptă şi au suferit mai puţine traume 

psihice decât alţii, care au luptat în aceleaşi condiţii de intensitate a luptei (Molnar, K., 1992: 48).  

S-a ajuns la concluzia generală că spiritul combativ ridicat, datorat înaltului nivel al 

coeziunii colectivului şi conducerii cu bune rezultate a subunităţii, constituie elementul component 

hotărâtor al performanţelor în luptă.  

Cercetările au mai arătat că spiritul combativ colectiv depinde în mare măsură de cel 

individual. Dintre componentele spiritului combativ individual au fost scoase în evidenţă: 

încrederea în comandantul de subunitate şi în propria pregătire de luptă; înţelegerea legitimităţii 

războiului purtat; încrederea în armamentul din dotare şi în propriile calităţi umane; încrederea în 

capacitatea de luptă a camarazilor şi a subunităţii, precum şi în calitatea relaţiilor dintre comandant 

şi subordonaţi. S-a constatat că încrederea în armamentul individual din dotare devine un factor tot 

mai important din punctul de vedere al spiritului combativ individual. (Molnar, K., 1992: 50). 

Un studiu efectuat pe un eşantion de 1500 militari israelieni în a treia săptămână a războiului 

din Liban a arătat că încrederea în comandanţi pe timpul luptei depinde, în primul rând, de 

competenţa comandantului şi abia în al doilea rând de credibilitatea vorbelor sale şi de modul în 

care se îngrijeşte de subordonaţii săi. Acest studiu a scos în prim plan principiul încrederii în 

comandant, căruia i s-au atribuit trei elemente componente: încrederea în competenţa profesională 

a comandantului, încrederea în verosimilitatea vorbelor sale şi perceperea modului în care 

comandantul se îngrijeşte de militarii din subordinea sa.  

Un element fundamental al competenţei comandantului, pe lângă cele de mai sus, îl 

constituie exemplul personal al comandantului, modul în care acesta demonstrează că are încredere 

în sine, în subordonaţii săi şi în armamentul din dotare. (Molnar, K., 1992: 51).  

În războiul din Liban, în teren muntos, rănile şi, ca urmare indirectă, stresul psihic au fost 

cauzate de faptul că a fost necesară trimiterea unor infanterişti, aflaţi în văi, pe culmile 
înconjurătoare, care au trebuit să fie escaladate, pentru a împiedica trupele inamice dotate cu 

armament antitanc să ocupe cotele care dominau văile. Rezerviştii, mai puţin instruiţi, au suferit 
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mai mult de pe urma stresului. În teren deschis, intensitatea şi capacitatea de distrugere a focului 

armelor antitanc au fost acelea care au cauzat stresul. (Molnar, K., 1992: 52).  

După aprecierea specialiştilor militari elveţieni chiar şi acţiunile de luptă de mai mică 

intensitate pot duce la reacţii puternice de stres de luptă dacă militarii nu sunt pregătiţi pentru acestea 

şi dacă nu au fost antrenaţi suficient în acest scop. (Pauchard, J.,P., 1992: 71).  

După acest război a fost adoptată metoda americană de tratare a traumelor psihice, elaborată 

în cursul primului război mondial, în războiul din Coreea şi Vietnam. Metoda presupune un 

tratament de scurtă durată, în apropierea frontului, prin refacere fizică (apă, hrană, somn) şi prin 

posibilitatea relatării amănunţite a experienţelor prin care a trecut militarul în luptă, în scopul 

asigurării întoarcerii rapide pe front. Pentru aplicarea metodei au fost organizate „grupe medico-

psihologice”, puse în subordinea batalioanelor medico-sanitare din compunerea diviziilor, care au 

funcţionat la 2-5 km de linia de contact. Fiecare grupă avea cinci membri: un psihiatru, unul sau doi 

psihologi şi doi sau trei voluntari („activişti sociali”). În urma tratamentului aplicat s-a ajuns ca 60% 

din cei traumatizaţi psihic să se întoarcă pe front în decurs de 72 ore. (Molnar, K., 1992: 53).  

 

Lipsa de somn și efectele ei în luptă 

Câmpul de luptă modern este în continuă schimbare. Acest lucru a reieşit şi din numeroasele 

războaie locale care au avut loc după cel de-al doilea război mondial.  

Misiunile deosebite duc la suprasolicitarea fizică şi psihică a personalului. Unul din multele 

aspecte ale dimensiunii umane, care va fi afectat de permanentele acţiuni de luptă, este capacitatea 

personalului de decizie de a lua hotărâri rapide şi corecte, care scade ca urmare a oboselii, cauzată, 

în primul rând de lipsa de somn. (Thompson, H., 1983: 15).  

Cercetările asupra somnului se fac începând cu anul 1920, iar de atunci cantitatea de 

literatură de specialitate pe această temă a crescut mereu.  

Corpul omenesc funcţionează după un „orar intern”, care reglează atât anumite procese 

fiziologice, cât şi somnul. Aceste procese au o apariţie ciclică şi sunt denumite ciclul diurn (ciclul 

zi/noapte). Acest ciclu diurn tinde să regleze funcţiile fiziologice. Comportamentul uman este 

puternic influenţat de ciclul diurn. Omul mănâncă, doarme şi îşi desfăşoară activitatea conform unui 

„ceas intern”, chiar dacă se află într-o peşteră.  

Indiferent de existenţa ciclului lumină-întuneric, omul tinde să-şi menţină un ritm diurn de 

23-25 ore.  

Din punct de vedere psihologic, organismul este influenţat de ciclul diurn în mai multe feluri. 

Temperatura corpului atinge un maximum între orele 17.00 şi 23.00 şi un minimum între 03.00 şi 

06.00. Activitatea intelectuală atinge, de asemenea, un maximum între orele 12.00 şi 21.00 şi un 

minimum între 03.00 şi 06.00. Alte efecte constatate sunt: o încetinire în funcţionare a glandelor 

salivare şi a altor glande din cavitatea bucală, ceea ce elimină necesitatea de a înghiţi; secreţia 

lacrimală scade în timpul fazei preliminare a somnului şi a somnului propriu-zis, ceea ce explică 

senzaţia de usturime a ochilor; în timpul ciclului de somn secreţia gastrică şi biliară scad; ritmul 

bătăilor inimii şi presiunea sangvină, mai ales cea sistolică, scad; se micşorează pupilele; scade 

ritmul metabolic al organismului; scade secreţia urinară. (Thompson, H., 1983: 16-17).  

Ciclul somnolenţei s-a dovedit a fi corelat direct cu capacitatea de lucru: în general, privarea 

de somn are un efect negativ asupra capacităţii de lucru, care se accentuează între orele 03.00 şi 
06.00 ale dimineţii. Acest fapt ar trebui avut în vedere de toţi comandanţii la planificarea acţiunilor 

de luptă ofensive şi defensive.  
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Lipsa somnului acţionează ca un depresiv general al sistemului cerebral activant, ceea ce are 

ca efect o scădere a „vigilenţei cerebrale”. Aceasta face ca subiectul să fie mai puţin sensibil la 

stimulii exteriori. Astfel, în timpul desfăşurării unei activităţi care presupune vigilenţă, de exemplu 

în timpul serviciului de pază, activităţii la radiolocator, zborului etc., capacităţile militarului vor fi 

mult diminuate, deoarece agerimea sa mintală descreşte direct proporţional cu privarea de somn.  

Majoritatea erorilor săvârşite în timpul activităţilor ce presupun vigilenţă sunt mai degrabă 

de omisiune decât de comitere. Aceasta înseamnă că o manevră a inamicului poate trece 

neobservată, un avion poate fi identificat incorect, un pilot de avion poate să nu observe un obstacol 

apărut în calea sa sau că un comandant poate să nu reacţioneze la o informaţie de natură critică 

apărută în timpul procesului de luare a deciziilor, din cauză că informaţia a fost trecută cu vederea. 

(Thompson, H., 1983: 18).  

Privarea de somn se acumulează (trei ore de somn pierdute în această noapte cu trei ore de 

somn pierdute în noaptea următoare ş.a.m.d). Timpul de revenire la normal diferă de la individ la 

individ.  

La Institutul Militar American de Cercetări pentru Ştiinţele Comportamentale şi Sociale 

(ARI), prin simularea cu ajutorul calculatorului, s-a încercat realizarea unei previziuni a vitezei şi 

măsurării în care apare degradarea capacităţilor fizice şi psihice ale organismului ca urmare a 

privării de somn. (Thompson, H., 1983: 19).  

Se poate observa uşor că performanţele unui comandant sunt afectate cel mai puternic. 

Astfel, comandanţii au cea mai mare nevoie de somn pentru a contracara aceste efecte, dar ei sunt 

cei care dorm cel mai puţin. (Thompson, H., 1983: 21).  

Posibilitatea militarilor de a dormi chiar câteva minute sau ore odată reprezintă un factor 

important ce poate întârzia apariţia aceste efecte.  

Un comandant trebuie să încerce să asigure pentru militari, inclusiv pentru el, un minimum 

de patru ore de somn la fiecare 24 ore. În felul acesta, se poate menţine o capacitate acceptabilă de 

desfăşurare a activităţii pe o perioadă de câteva săptămâni. Un somn mai scurt de patru ore va avea 

ca efect o serioasă scădere a capacităţii efectivelor. (Thompson, H., 1983: 21).  

Somnul este vital pentru fiecare soldat, ofiţer sau comandant, orice încercare de privare 

intenţionată de somn, indiferent de cât rezistă subiectul, va duce la o reducere a capacităţilor sale 

fizice şi psihice. Comandantul, în mod deosebit, trebuie să înţeleagă simptomele, efectele şi 

contramăsurile lipsei de somn. Acesta trebuie să se asigure că atât unitatea militară, cât şi el însuşi 

profită de fiecare moment pentru a se odihni.  

Întârzierea instalării efectelor lipsei de somn cere comandantului o gândire netradiţională şi 

acţiune. Se spune că comandantul trebuie să fie peste tot, tot timpul şi că tocmai pentru că este 

comandant este invulnerabil. Din nefericire, acest lucru nu este adevărat, iar comandantul are şi el 

nevoie de somn, ca orice om obişnuit. (Thompson, H., 1983: 23).   

 

 Obiectivele cercetării 

Stresul este foarte important în orice organizaţie, instituţie sau firmă,  de oriunde din lume.   

Această cercetare are ca scop evidenţierea condiţiilor de stres în care îşi desfăşoară 

activitatea militarii tanchişti şi care sunt factorii ce influenţează stresul în organizaţia militară.  

Cercetarea de faţă a urmărit să stabilească relația dintre trăsăturile de personalitate și stres 
în organizaţia militară.  
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Ipotezele cercetării 

1.Se prezumă că există o corelaţie directă între coeziune ca şi componentă a moralului 

individual şi satisfacţia în plan personal ca şi componentă a hărţii stresului la militarii tanchişti.   

2.Se prezumă că există o corelaţie pozitivă între agresivitate ca şi caracteristică de 

personalitate şi simptomele fizice ca şi componente ale hărţii stresului la militarii tanchişti.  

3.Se presupune că există o corelaţie directă între presiunile profesionale ca şi componente 

ale hărţii stresului şi nervozitate ca şi caracteristică de personalitate la militarii tanchişti.  

4.Se prezumă că există o corelaţie directă între stăpânirea situaţiei ca şi componentă a hărţii 

stresului şi calm ca şi factor de personalitate la militarii tanchişti.  

5.Se prezumă că simptomele comportamentale ca şi componente ale hărţii stresului 

corelează pozitiv cu extraversia/introversia ca factor de personalitate al militarilor tanchişti.  

6.Se presupune că există o corelaţie directă între satisfacţiile profesionale ca şi componente 

ale hărţii stresului şi sociabilitate ca factor de personalitate al militarilor tanchişti.   

 

Participanți la studiu 

Cercetarea s-a desfăşurat pe un lot format din 30 de militari dintr-o unitate militară din 

judeţul Constanţa, cu vârste cuprinse între 20 – 54 ani, absolvenţi de studii universitare sau de 

masterat, absolvenţi de şcoli militare de maiștri și subofițeri, absolvenți de curs de formare a 

subofițerilor în activitate pe filieră indirectă sau absolvenți de liceu, având diferite grade ca : 

locotenent colonel, căpitan, plutonier adjutant principal, plutonier adjutant, maistru militar, sergent 

major,  sergent sau caporal.   

 

Instrumente de cercetare 

- harta stresului - a fost elaborată de către Esther M. Orioli, M.S. (fondatoarea şi preşedinta Essi 

Systems Inc.), Dennis T. Jaffe, Ph.D. (psiholog şi profesor la Institutul Saybrook din San Francisco) 

și Cynthia D. Scott, Ph.D., M.P.H. (scriitoare, psiholog şi consultant în domeniul dezvoltării 

organizaţionale în San Francisco).  

- chestionarul de personalitate F.P.I. Forma G - Inventarul de personalitate Freiburg elaborat de H. 

Selg, Y. Fahrenberg și R. Hempel este un chestionar multifazic construit prin combinarea unui 

sistem psihologic clasic și unul extras din nosologia psihiatrică. El se poate utiliza atât în domeniul 

clinic cât și în cel neclinic. Testul FPI este constituit pe baza de doua raspunsuri posibile : DA sau 

NU.   

 

Prezentarea și interpretarea rezultatelor 

Ipoteza 1: Se prezumă că există o corelaţie directă între coeziune ca şi componentă a 

moralului individual şi satisfacţia în plan personal ca şi componentă a hărţii stresului la militarii 

tanchişti.   
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a) variabila 1 – coeziunea   

Am efectuat calculul statistic de corelaţie cu ajutorul programului SPSS. Am aplicat metoda 

neparametrică pentru eşantioane independente, cu N > 30 , Spearman, ca urmare a faptului că forma 

distribuţiei ambelor chestionare este aproximativ în formă de ,,j”. În urma calculului efectuat s-au 

evidenţiat rezultatele prezente în tabelul 1: 

 

                     Tabelul 1.  Corelaţia dintre coeziune și satisfacția în plan personal  

Corelație rho Spearman Coeziunea 
Satisfacția in  

plan personal 

Coeziunea 
Correlation 

Coefficient 
1,000 -,337 

 Sig. (2-tailed) . ,069 

 N 30 30 

 

Satisfactia in plan 

personal 

Correlation 

Coefficient 
-,337 1,000 

  Sig. (2-tailed) ,069 . 

  N 30 30 

 

În urma calculului efectuat a rezultat faptul că în peste 93% din cazuri 11% din coeziune 

corelează cu satisfacția în plan personal (r = -0,337 , DF = 28, p = 0,069) , întrucât un nivel ridicat 

de coeziune, produce și satisfacții în plan personal la militarii testați. Acestea find demonstrate se 

concluzionează că ipoteza de start a fost confirmată. 

 

Ipoteza 2: Se prezumă că există o corelaţie pozitivă între agresivitate ca şi caracteristică de 

personalitate şi simptomele fizice ca şi componente ale hărţii stresului la militarii tanchişti.  

a) variabila 1 – agresivitate   

 

Am efectuat calculul statistic de corelaţie cu ajutorul programului SPSS. Am aplicat 

metoda parametrică pentru eşantioane independente, cu N > 30, Bravais-Pearson, ca urmare a 

faptului că forma distribuţiei ambelor chestionare este normală. În urma calculului efectuat s-au 

evidenţiat rezultatele prezente în tabelul 2: 

 

                           Tabelul 2.  Corelaţia dintre agresivitate și simptome fizice  

 Agresivitate Simptome fizice 

Agresivitate Pearson Correlation 1 ,115 

 Sig. (2-tailed)  ,544 

 N 30 30 

Simptome fizice Pearson Correlation ,115 1 

 Sig. (2-tailed) ,544  

 N 30 30 
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În urma calculului efectuat a rezultat faptul că agresivitatea nu corelează semnificativ 

cu simptomele fizice (r =0,115 , DF = 28, p = 0,544) , întrucât militarii testați prezintă un nivel 

scăzut de agresivitate și un nivel mediu al simptomelor fizice.  Acestea find demonstrate se 

concluzionează că ipoteza de start nu se confirmă.  

 

Ipoteza 3:  Se presupune că există o corelaţie directă între presiunile profesionale ca şi 

componente ale hărţii stresului şi nervozitate ca şi caracteristică de personalitate la militarii 

tanchişti. 

a) variabila 1 – Presiunile profesionale   

 

Am efectuat calculul statistic de corelaţie cu ajutorul programului SPSS 13. Am 

aplicat metoda neparametrică pentru eşantioane independente, cu N > 30 , Spearman rho, ca urmare 

a faptului că forma distribuţiei ambelor chestionare este asimetrică. În urma calculului efectuat s-

au evidenţiat rezultatele prezente în tabelul 3: 

 

                          Tabelul 3.  Corelaţia dintre presiuni profesionale şi nervozitate  

 

 

 

Presiuni 

profesionale 
Nervozitate 

Spearman's rho 
Presiuni 

profesionale 

Correlation 

Coefficient 
1,000 -,017 

   Sig. (2-tailed) . ,929 

   N 30 30 

  
Nervozitate 

Correlation 

Coefficient 
-,017 1,000 

    Sig. (2-tailed) ,929 . 

    N 30 30 

 

În urma calculului efectuat a rezultat faptul că presiunile profesionale nu corelează direct cu 

nervozitatea (r = -0,017 , DF = 28, p = 0,929) , întrucât presiunile profesionale exercitate asupra 

militarilor testaţi nu conduc în mod automat la creşterea nervozităţii acestora. Acestea find 

demonstrate se concluzionează că ipoteza de start nu se confirmă. 

 

Ipoteza 4:  Se prezumă că există o corelaţie directă între stăpânirea situaţiei ca şi 

componentă a hărţii stresului şi calm ca şi factor de personalitate la militarii tanchişti. 

a) variabila 1 – Stăpânirea situaţiei   

 

Am efectuat calculul statistic de corelaţie cu ajutorul programului SPSS. Am aplicat 

metoda parametrică pentru eşantioane independente, cu N > 30, Bravais-Pearson, ca urmare a 

faptului că forma distribuţiei ambelor chestionare este normală. În urma calculului efectuat s-au 

evidenţiat rezultatele prezente în tabelul următor:  
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                          Tabelul 4.  Corelaţia dintre stăpânirea situaţiei şi calm  

 

 

Stăpânirea 

situaţiei 
Calm 

Stăpânirea 

situaţiei 

Pearson 

Correlation 
1 ,115 

 Sig. (2-tailed)  ,544 

 N 30 30 

Calm 
Pearson 

Correlation 
,115 1 

 Sig. (2-tailed) ,544  

 N 30 30 

 

În urma calculului efectuat a rezultat faptul că stăpânirea situaţiei nu corelează direct 

cu calmul (r = 0,115 , DF = 28, p = 0,54) , întrucât militarii sunt instruiţi să facă faţă situaţiilor 

diferite, chiar dacă calmul nu este punctul lor forte. Acestea find demonstrate se concluzionează că 

ipoteza de start nu s-a confirmat.  

 

Ipoteza 5:  Se prezumă că simptomele comportamentale ca şi componente ale hărţii stresului 

corelează pozitiv cu extraversia/introversia ca factor de personalitate al militarilor tanchişti.  

a) variabila 1 – Simptome comportamentale 

 

Tabelul 5.  Corelaţia dintre simptome comportamentale şi extraversie / introversie 

  

  

Simptome 

comportamentale 

Extraversie / 

Introversie 

Simptome 

comportamentale 

Pearson 

Correlation 
1 .367(*) 

 Sig. (2-tailed)  .044 

 N 30 30 

Extraversie / 

Introversie  

Pearson 

Correlation 
.367(*) 1 

 Sig. (2-tailed) .044  

  N 30 30 

                                * Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Datorită faptului că distribuţia este normală am aplicat metoda parametrică Bravais 

Pearson. S-a determinat o corelaţie de 0,367 (r = 0,367 , DF = 28 , p = 0,044) semnificativă, (de 

unde rezultă că (0,367)² = 0,134) , ceea ce reprezintă că , în peste 95% din cazuri 13% din variaţia 

simptomelor comportamentale este asociată cu variaţia extraversiei / introversiei la militarii ce au 

alcătuit eşantionul de cercetare.  

Rezultatele obţinute ne arată că, la militarii ce au fost testaţi, simptomele 

comportamentale corelează pozitiv cu extraversia / introversia, ca factor de personalitate, deci 

ipoteza de start a fost confirmată. 
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Ipoteza 6:  Se presupune că există o corelaţie directă între satisfacţiile profesionale ca şi 

componente ale hărţii stresului şi sociabilitate ca factor de personalitate al militarilor tanchişti.  

a) variabila 1 – Satisfacţii profesionale 

 

Tabelul 6.  Corelaţia dintre satisfacţii profesionale şi sociabilitate 

 

 

 

Satisfactii 

profesionale 
Sociabilitate 

Spearma

n's rho 

Satisfactii  

profesionale 

Correlation 

Coefficient 
1,000 -,301 

  Sig. (2-tailed) . ,106 

  N 30 30 

 Sociabilitate 
Correlation 

Coefficient 
-,301 1,000 

  Sig. (2-tailed) ,106 . 

  N 30 30 

 

Datorită faptului că distribuţia este anormală am aplicat metoda neparametrică Spearman. 

S-a determinat o corelaţie de - 0,301 (r = - 0,301 , DF = 28,   p = 0,106) ceea ce reprezintă că coreaţia 

este nesemnificativă, iar  variaţia satisfacţiilor profesionale nu este asociată cu cea a sociabilităţii la 

militarii ce au alcătuit eşantionul de cercetare, deoarece aceştia pot avea satisfacţii profesionale 

chiar dacă nu sunt foarte sociabili sau pot fi sociabili, însă nivelul de satisfacţii profesionale să fie 

unul scăzut. Rezultatele obţinute ne arată că ipoteza de start nu a fost confirmată.  

 

Concluzii 

Această lucrare doresc să fie preambulul unui studiu privind comportamentul la locul de 

muncă al militarilor. Rezultatele acestui studiu pot contribui la o mai bună înţelegere a stresului la 

care sunt supuşi tanchiştii şi militarii în general. În ultimă instanţă, studiul urmareşte îmbunătăţirea 

calităţii vieţii profesionale a acestora. 

S-a constatat că în organizaţia militară stresul este influenţat de modificările în activitate, de 

presiunile profesionale existente în organizaţie, de stăpânirea diferitelor situaţii, de gradul de 

satisfacţie profesională şi personală a militarilor, de stima de sine, de coeziunea de grup existentă, 

însă, o mare influenţă o are comandantul prin modul său de raportare la subalterni.  

Cercetarea aplicativă care a avut loc a relevat existenţa mai multor corelaţii pozitive astfel : 

între coeziune şi satisfacția în plan personal s-a obţinut un coeficient de corelaţie de r = -0,33 (p = 

0,06) de unde rezultă că în peste 95% din cazuri, 12% din variaţia simptomelor emoţionale sunt 

asociate cu variaţia nivelului de percepţie a stresului la militarii ce au alcătuit eşantionul de 

cercetare.  

În cercetarea efectuată s-a mai pus în evidenţă corelaţia dintre căutarea sprijinului şi 

stabilitatea socială (r = 0,42 , p = 0,01) , din care rezultă că în peste 99% din cazuri 17% din variaţia 

căutării sprijinului este asociată cu stabilitatea socială. A mai fost confirmată şi ipoteza conform 

căreia simptomele comportamentale corelează cu extraversiei / introversiei şi s-a obţinut r = 0,36 , 

p = 0,04 , rezultate ce scot în evidenţă faptul că , în peste 95% din cazuri 13% din variaţia 
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simptomelor comportamentale este asociată cu variaţia extraversiei / introversiei la militarii ce au 

alcătuit eşantionul de cercetare.  

O corelaţie extrem de scăzută, nesemnficativă a fost determinată între agresivitatea şi 

simptomele fizice, (r = 0,11, p = 0,54) şi , de asemenea, o corelaţie nesemnificativă a mai fost 

determinată între încredere şi stima de sine (r = - 0,13, p = 0,46).  

Între presiunile profesionale şi nervozitatea a fost determinată o corelaţie nesemnificativă (r 

= - 0,017, p = 0,92) , iar între stăpânirea situaţiei şi calm, de asemenea, a fost determinată o corelaţie 

nesemnificativă (r = 0,011, p = 0,54), întrucât militarii sunt instruiţi să facă faţă situaţiilor diferite, 

chiar dacă calmul nu este punctul acestora forte.  

Ipoteza conform căreia satisfacţiile profesionale corelează pozitiv cu sociabilitatea nu a fost 

confirmată (r = - 0,30, p = 0,10)., deoarece militarii pot avea satisfacţii profesionale chiar dacă nu 

sunt foarte sociabili sau pot fi sociabili, însă nivelul de satisfacţii profesionale să fie unul scăzut. 

Din aceste studii rezultă că condiţiile de muncă identice sunt percepute şi evaluate diferit de 

către militari, deoarece fiecare se raportează la mediul de muncă în funcţie de scopurile, motivele 

şi atitudinile sale caracteriale, iar toate acestea au influenţă în modul în care aceştia fac faţă stresului 

existent la locul de muncă şi în viaţa de zi cu zi, în general.  
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