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Interpersonal relations on board military ships

Sintion Filaret’, Bidilache Citilin?
L20vidius University of Constanta, Faculy of Psychoogy and Educational Sciences

Abstract. As the basic nucleus in the structure of the military body, the military microgroups are
those within which all the formal and informal relations take place and here the formation of moral
and combat qualities is directly ensured. The soldier within the group is doubly requested, on the one
hand by the technique and the conditions of activity and on the other hand, from a social and
psychological point of view, due to his interactions with the other soldiers. The motivation for
choosing this topic for research comes from the need to know the particularities of the military
organization and the personal characteristics that influence interpersonal relationships, in order to
intervene in case of disturbances in the interpersonal network. It was also desired to provide relevant
criteria for evaluating military personnel, personality features that contribute to the efficient
performance of tasks. Interpersonal relationships have attracted the attention of man since ancient
times, who recorded his views in numerous myths, stories, philosophical essays.

Keywords. relations, board, ships, military

1. Relatiile interpersonale-delimitari conceptuale

Relatiile interpersonale reprezintd un tip de relatii caracterizate prin faptul ca sunt stabilite
intre persoane si intr-o masura semnificativa sunt regizate de necesitatile fiecarui individ. Unele
necesitati ale acestuia sunt satisfacute in cadrul interactiunilor: dragoste, statut, securitate, suport
psihologic, reducerea anxietatii si incertitudinii, prestigiu, afiliere. Acest lucru demonstreaza
sintagma conform careia omul ,,are nevoie de celdlalt om”. Aceste necesitati influenteaza si
regleaza relatiile dintre persoane. Relatiile interpersonale sunt importante atat din punct de vedere
al individului uman, cat si din punct de vedere al societatii. Organizarea sistemelor sociale care nu
tine cont de nevoile umane nu poate atinge niveluri ridicate de eficientd. O functionare eficienta si
normald a unei societati poate avea loc numai in conditiile in care aceasta oferd un mediu social
suportiv pentru membrii sai. (www.dictsociologie.netfirms.com)
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»Raporturile interpersonale, se formeaza in temeiul interactiunii dintre indivizi, pe fondul
unor scopuri si interese individuale si sociale.” (Mihailescu, 2003: 119) Orice mediu social nu este
o simpla suma de indivizi, ci se bazeaza pe o retea de legaturi intre acestia, pe mijloacele pe care
ei le utilizeazd in interactiunile si activititile lor sociale. In toate colectivitatile, grupurile si
unitatile sociale exista relatii fundamentale, bazate pe durata si stabilitate, desfasurate dupa norme
stabilite, sau consimtite prin legi, reguli, obiceiuri, traditii (Mihailescu. 2003).

Raporturile interpersonale presupun existenta unei legaturi cu caracter psihologic.
Raporturile dintre oameni, care se percep, se cunosc, se apreciaza sau se resping, implicd in mod
obligatoriu o latura psihica (Ciocarlan, 1973).

O relatie interpersonald se referd la interactiunea, cu o anumita duratd intre doua persoane,
astfel Incat fiecare sa poatd deveni constient de comportamentul celuilalt si sa decida in ce masura
va coopera sau nu. Interactiunea reprezinta conceptul de baza in studiul relatiilor interpersonale.
Elaborata ca notiune fundamentald de Newcomb (1950), ea presupune unele influente reciproce,
respectiv faptul ca doud sau mai multe persoane sunt in contact este urmat de o schimbare n
conduitele lor (losif, 1967).

Importanta raporturilor interpersonale rezida in efectele lor cumulative. In cadrul acestora
sunt exercitate influente puternice, in majoritatea cazurilor fiind de lunga durata. (Gilmour, Duck.
1986)

2. Particularitatile psihosociale ale organizatiei militare

»Activitatea de pregitire psihologicad pentru luptd se desfasoara in cadrul organizatiei
militare, care are rolul de a forma, dezvolta si perfectiona personalitatea fiecarui militar, astfel incat
sintalitatea grupului sa fie caracterizata de eficacitate in cadrul actiunilor de lupta.” (Cracsner,
2003: 86) Subunitatea militara reprezintd un grup social special, ce cuprinde un numar strict
delimitat de persoane, ce actioneaza prin prisma unei conceptii si conduceri unitare, caracterizat
printr-un model propriu de organizare si functionare, fundamentat printr-un sistem de norme si
valori cuprinse in legi si regulamente, in vederea satisfacerii neconditionate a unei misiuni.
(Cracsner, 2003) Pentru indeplinirea acestor misiuni fortele navele trebuie sa execute o serie de
actiuni, precum lupta antiaeriana, lupta antisubmarin, lupta impotriva navelor de suprafata, lupta
submarina, actiuni de lovire, actiuni informationale, controlul naval al traficului maritim, actiuni
de interdictie maritima, actiuni de sprijin pe mare si la uscat. (Valsan, Hanganu. 2006) Toate aceste
activitati sunt influentate de o serie de particularitati specifice organizatiei militare, ce vor fi
prezentate in continuare.

2.1. Perceptia interpersonala in cadrul grupului militar

Ambientul de lucru din cadrul organizatiei militare depinde de imaginea pe care militarii o
au unii 1n raport cu ceilalti. Aceastd imagine reprezintd o reactie la adresa unei persoane, care
influenteaza cursul relatiei interpersonale. Aceasta imagine despre celalalt se face observandu-i
actiunile s1 miscarile, urmarind ceea ce face si spune. Pe baza acestor informatii se fac evaluari
despre caracteristicile persoanei. Daca aceste evaludri sunt corecte, Intre cei doi se stabileste o
comunicare naturala existand coactiune. Daca evaluarile sunt incorecte, actiunile sunt inadecvate
iar relatiile interpersonale sunt disfunctionale si ineficiente. Un fenomen prezent in cadrul
perceptiei interpersonale este tendinta de categorizare. Imediat ce percep o persoand, oamenii tind
sa o includa intr-0 categorie, atribuindu-i trasaturile categoriei respective.
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Acest fenomen are loc si in cadrul grupului militar, in perceperea superiorilor si
subordonatilor, precum si a celor de acelasi rang. Perceperea acestora depinde de experienta
personald, de inteligentd, complexitate cognitiva, de sexul celuilalt. Persoanele cu grad superior
prezintd o importantd, o valoare mai mare pentru subiect, astfel acesta tinde sa supraestimeze
anumite aspecte legate de aceasta. Un aspect al organizatiei militare consti in autoritatea. In ceea
ce priveste perceptia interpersonald, se poate observa o influenta a autoritarismului, in sensul ca
persoanele cu tendinte autoritare dovedesc o mai mica exactitate in evaluarea atitudinilor celorlalti.
Fiind o organizatie de tip rigid, perceptia interpersonala este influentatd indeosebi de ranguri si de
caracteristicile pe care o persoana le atribuie acestora. Astfel, se considera ca un comandant trebuie
sa aiba anumite caracteristici, iar un subordonat, alte caracteristici.

Formarea unei imagini despre celdlalt apare din necesitatea de a stabili relatii interpersonale cu
acesta. In cadrul grupului militar, intalnim atat relatii formale cat si informale. Structura informala
a grupului militar se manifesta prin patru categorii de relatii interpersonale:

e relatii cognitive, de cunoastere ce presupun colectarea de informatii despre colegi,
interpretarea acestora si punerea lor in valoare.

e relatii de comunicare, care reprezintd mecanismul mediator al relatiilor interpersonale
ce se stabilesc ntre militari.

e relatii afectiv-apreciative ce sunt influentate de relatiile de comunicare si cunoasterea
reciproca.

e relatii de influentd, prestigiu si autoritate. (Vulpe, Calvun, http://www.e-
scoala.ro/psihologie/stima_de_sine_militari_dificultati_inegrare_colectiv.html)

Interrelatiile existente intre militari sunt stabilite prin norme regulamentare si exercitd o
puternica influenta asupra vietii militarilor. Acestea influenteaza indeplinirea datoriei de militar, si
dobandirea de valente sociomorale, precum si valorificarea capacitatilor personale ale militarilor.
Studiile militare acorda un loc central in cadrul relatiilor interpersonale raportului dintre comandant
si subordonati. Aceste relatii sunt institutionalizate, avand o ierarhie piramidald a gradelor,
comenzilor si functiilor militare, precum si a nivelurilor de subordonare. Interactiunea dintre
comandant si subordonat apare ca fiind un sistem complex socio-uman ce functioneaza dupa
principiul conexiunii inverse. Atat seful cat si subordonatul ocupa un loc central in cadrul
sistemului, sefului 1i revine sarcina de a hotari si comanda, iar subalternului de a executa cele
ordonate de superiorul sau. In cadrul acestui sistem se disting doud circuite corelate dialectic:
primul reprezentat de toate actiunile de comanda si executie, iar al doilea este reprezentat de
activitatea de control si verificare. (Lixandroiu, 2006)

Un studiu relevant care vizeaza importanta si influenta liderului in randul subordonatilor a
fost efectuat Tn cadrul Academiei Militare Regale din Breda, Olanda (Royal Military Academy
Breda). Studiul a cercetat efectele relatiei dintre eficienta superiorului si eficienta subalternilor.
Eficienta a 60 de grupuri de soldati si comandantii lor a fost masurata de trei ori, la 0o anumita
duratd de timp. Rezultatele au aratat ca exista o influenta a comandantilor de pluton asupra
performantelor grupului subordonat, insi nu si asupra coeziunii si atitudinii acestuia. In schimb,
eficienta comandantului este influentata de atitudinile grupului de soldati. Problema a fost studiata
ulterior, existand numeroase teorii care au sustinut influenta superiorului (Bass in 1990, Yukl in
1994, Bartone si Kirkland in 1991). Alti autori pun la indoiala aceasta influenta: Meindl afirma ca
leadership-ul este un simplu concept organizational, Kerr si Jermier au introdus o serie de factori
care substituie si, de cele mai multe ori, neutralizeaza efectul liderului, Bruni descopera ca stilul
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liderului depinde de mediul subordonatilor. in studiul efectuat de Academia Militard Regala din
Breda, Olanda s-a descoperit efectul pozitiv pe care 1l au comandantii de pluton asupra
performantei grupului. Totusi s-a evidentiat ca eficienta plutonului si a grupului de lideri este
dependenta de atitudinea grupului de soldati. Aceasta cercetare sugereaza o relatie reciproca intre
lideri si eficienta subalternilor. Prin atitudinile lor, soldatii creeaza o atmosfera in care comandantul
de pluton poate avea o influenta stimulativa asupra performantei grupului. Acest studiu pune la
indoiala studiile efectuate de Meindl (1990) si Staw (1975), care sunt considerate ca nu au suport.
In ceea ce priveste faptul ca liderii nu influenteaza si atitudinile sau gradul de coeziune, existi
explicatii. Un prim argument este ca performanta grupului este scopul urmarit de acesti lideri,
atitudinile si coeziunea nefiind scopuri explicite. Un alt argument este acela cd, desi unii
comandanti considera atitudinile i coeziunea ca fiind scopuri importante de urmarit, ei nu reusesc
sa afecteze pozitiv aceste fenomene, din cauza faptului cd acestea sunt greu de schimbat Intr-0
perioada scurta de timp. (Vogelaar, Kuipers, 1997)

Raporturile dintre comandant si subordonati imbraca forme multiple de manifestare. Pentru
existenta unei eficiente maxime se incearca optimizarea relatiei dintre comandant si subalterni.
Dezvoltarea acestor raporturi se asigura prin respectarea strictda a regulamentelor, prin principiul
legalitatii, prin respect si incredere reciproca. Un rol important in stabilirea unei relatii optime 1l
are imaginea si prestigiul comandantul. In cadrul instruirii trupelor se observa indreptarea privirilor
acestora Inspre comandant, straduindu-se sa 11 urmeze exemplul, felul de a fi. O alta modalitate de
perfectionare constd in crearea unui climat bazat pe incredere, respect si stima. Raporturile de
incredere nu apar de la sine, ci se dezvolta, fiind determinate de scopuri comune. Increderea este
conditionata de: sinceritatea oamenilor, existenta unor raporturi deschise intre acestia, gradul de
loialitate, stima si respectul, sprijin, conlucrarea si intrajutorarea in munca. Un factor important ce
std la baza eficientizarii acestor raporturi il constituie ordinea si disciplina militara. In acest sens,
trebuie sa se stabileasca un contact reciproc activ si permanent intre superior si subordonat, fapt ce
permite existenta unei comunicari directe si nelimitate.

Superiorul trebuie sa reprezinte pentru subaltern o prezenta reala in orice Tmprejurare si sa
fie accesibil tuturor. Pedagogia militard recomanda superiorilor sa asculte cu atentie si rabdare ceea
ce li se comunica, sa priveasca cu bunavointa ideile subordonatilor, sa primeasca si sa incurajeze
atitudinile critice ale acestora. (Aradavoaice, 1994)

Imbunatatirea relatiilor interpersonale la bordul navei se realizeaza prin:
ntelegere reciproca si colaborare;
angajament fata de ofiterii superiori;
disciplina la bord,;
onestitate n atitudine;
aprecierea diferentelor individuale;
evaluare reala si raportare adecvata.

Un alt factor care optimizeaza atat relatiile dintre subordonati, cat si eficienta actiunilor
intreprinse este spiritul de echipd. Aceasta caracteristicd trebuie sa existe atat la nivelul
subalternilor, cat si la nivelul superiorilor. "Munca in echipa este, fara nici un dubiu, "secretul”
marilor realizari" (Aradavoaice, 2005, p. 57). Crearea unui spirit de echipa este un punct forte al
conducatorului. Nu este suficient ca acesta sa aiba in subordine indivizi exceptionali si capabili, Ci

g ey

indeplini un scop al organizatiei.
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Liderii trebuie sa tind cont de: cunoasterea si acceptarea unei viziuni unitare asupra
obiectivelor organizatiei si a modalitatilor de realizare de catre toti membrii echipei, impartasirea
acelorasi valori, norme, scopuri, luarea de decizii majore impreund, tratarea fiecarei persoane
componente a echipei ca o personalitate distinctd, recunoasterea valorii membrilor, existenta unor
discutii libere si deschise, prevenirea panicii sau a blocajelor In momentele dificile, sentimentul
apartenentei, disciplind, comunicare, siguranta in valorile promovate de sef, asumarea atit a
reusitelor cat si a nereusitelor, receptarea si lucrul diferentiat din partea sefului cu diferite tipuri de
valori ce se Intalnesc in echipa (Aradavoaice, 2005).

3. Metodologia cercetarii

3.1.Obiective

1. Evidentierea diferentelor in ceea ce priveste relatiile interpersonale intre diferitele
categorii militare existente la bordul navelor militare.

2. Evidentierea legaturilor existente intre diferitele dimensiuni ale relatiilor interpersonale:
coeziune, climat, sociabilitate.

3. Realizarea unui instrument de testare a sociabilitatii.

4. Realizarea unui instrument de testare a coeziunii de grup.

5. Verificarea gradelor de corelatie intre factorii de personalitate, evaluati prin intermediul
scalelor CPI, si gradul de coeziune a grupului militar.

3.2.1poteze

Aceasta cercetare a avut la baza urmatoarele ipoteze:

1. Se prezuma ca exista o relatie complexa, neliniara, intre coeziunea grupului militar si
empatie.

2. Se prezuma ca existd o corelatie pozitiva intre sociabilitate si coeziunea grupului de la
bordul navei.

3. Se prezuma ca grupul de sergenti voluntari (SGV) este mai coeziv decat grupul maistrilor
militari.

4. Se prezuma ca la scala CPI ,,capacitate de statut” se inregistreaza scoruri mari odata cu
Thaintarea in grad.

5. Se prezuma ca exista o corelatie pozitiva intre socializare si climatul organizational de
la bordul navei.

6. Verificarea obiectivului numarul 5.

3.3. Participanti la studiu

Esantionul reprezintd un grup reprezentativ in cadrul Marinei Militare, ales printr-0
esantionare aleatorie simpla, pe perechi. Este constituit din 30 de persoane, de sex masculin, cu
varsta cuprinsa intre 21 si 41 de ani. Grupul este alcatuit din 12 sergenti voluntari, 12 maistrii
militari si 6 ofiteri.

3.4.Instrumente de cercetare

Instrumentele utilizate sunt: California Personality Inventory (CPI), Chestionar Climat
Organizational CO IV, Ancheta pe baza de chestionar, Chestionar Sociabilitate (chestionar
propriu), Chestionar Coeziune de grup (chestionar propriu).
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4. Analiza si interpretarea rezultatelor

Ipoteza 1. Se prezumai ca exista o relatie complexa, neliniara, intre coeziunea grupului
militar si ,,empatie”.

Pentru verificarea acestei ipoteze s-au folosit scorurile obtinute de subiecti la chestionarul
propriu Coeziune de grup si scorurile brute obtinute la scala CPI ,,empatie”.

Pentru a verifica aceasta ipoteza, care isi doreste sa observe efectele reciproce dintre cele
doud concepte, s-a folosit 0 metoda statistica neparametrica, respectiv coeficientul chi patrat (y?).

Tn cadrul demersului statistic de testare a acestei ipoteze s-au calculat indicii de start cu

ajutorul metodei statistice Kolmogorov-Smirnov. (tabel 1)

Tabel 1 - Indici de start- Kolmogorov-Smirnov

empatie coeziune

N 30 30

Mean 20,0667 108,7000

Std. Deviation 3,13966 13,91885
Most Extreme Absolute ,108 ,123
Differences Positive ,108 ,069

Negative -,092 -,123
Kolmogorov-Smirnov Z ,594 ,674
Asymp. Sig. (2-tailed) 872 154

Pentru variabila ,,empatie”, media obtinuta este de 20.06, iar abaterea standard este 3.13.
Pentru cea de-a doua variabila, coeziunea, media este108.70, iar abaterea standard este de 13.91.
Pentru efectuarea acestui calcul statistic subiectii au fost incadrati, in functie de scoruri, intr-
un tabel. (tabel 2)
Tabel 2— Repartizarea subiectilor in functie de scoruri

scoruri mici scoruri mari
coeziune de grup coeziune de grup
scoruri mici empatie 10 12
scoruri mari empatie 4 4

In urma efectuirii calculului statistic, s-a obtinut x> = 6.57, la numarul gradelor de libertate
egal cu 1. In acest caz, pragul de semnificatie este de 0.01, confirmand astfel ipoteza si infirmand
ipoteza de nul.

Aceasta confirmare statistica sustine legatura dintre empatie si coeziune, rolul pe care il are
empatia in formarea unui grup omogen si coeziv. In cadrul unei colectivitati, prezenta unor indivizi
care se accepta reciproc, care se inteleg bine, isi aproba ideile, convingerile si comportamentele,
sunt capabili de a se transpune 1n locul celuilalt, poate duce la intarirea unitatii grupului, cooperare
st lipsa conflictelor. O astfel de situatie este promovata in cadrul unei organizatii militare, ducand
la indeplinirea cu succes a indatoririlor.

Ipoteza 2. Se prezumai ca existd o corelatie pozitiva intre sociabilitate si coeziunea
grupului de la bordul navei.
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Pentru verificarea acestei ipoteze s-au folosit scorurile obtinute de subiecti la chestionarele
proprii Coeziune de grup si Chestionar de Sociabilitate.
Tabel 3 — Rezultatele corelatiei Spearman

| | sociabilitate | coeziune

Spearman's rho sociabilitate Correlation 1,000 592(**)
Coefficient
Sig. (2-tailed) . ,001
N 30 30

coeziune Correlation o

Coefficient S92(%) 1,000
Sig. (2-tailed) ,001 .
N 30 30

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Acecasta corelatie semnificativa confirma existenta unei relatii intre cele doua variabile, in
sensul cd cresterea gradului de sociabilitate duce la cresterea nivelului de coeziune. Rolul
sociabilitatii in coeziunea grupului este foarte important, nu putem vorbi de coeziune ntr-un grup
in care membri sii se caracterizeaza printr-un nivel redus de sociabilitate. In cazul coeziunii si al
rolului acesteia in sociabilitate, se pot intalni cazuri de grupuri sociabile, dar lipsite de coeziune. Tn
mediul militar coeziunea constituie un factor primordial. Membri isi pot indeplini sarcinile cu
succes doar daca actioneaza ca un intreg. Tinadnd cont de rolul sociabilitatii in coeziune, se poate
infera cu certitudine ca acolo unde exista o buna coeziune, existd si un nivel satisfacator al
sociabilitatii.

Ipoteza 3. Se prezuma ca grupul sergentilor voluntari (SGV) este mai coeziv decat
grupul maistrilor militari.

Pentru verificarea acestei ipoteze, s-au folosit scorurile obtinute de subiecti la chestionarul
propriu Coeziune de grup, scoruri ce au fost ulterior repartizate in functie de cele doud grade
militare comparate.

Tabel 4. — Mann-Whitney

coeziune
Mann-Whitney U | 46,500
Wilcoxon W 124,500
z -1,474
Asymp. Sig. (2-
tailed) 141
Exact Sig. [2*(1-
tailed Sig.)] 143(2)

a Not corrected for ties.
b Grouping Variable: grad

In urma efectudrii acestei metode statistice, s-a obtinut o valoare ,,U” de 46.50, la un prag
de semnificatie de 0.143. Din tabel reiese si un scor ,,Z” de -1.474, la un prag de semnificatie de
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0.141, reprezentand valoarea testului Mann-Whitney atunci cand se aplicd o corectie pentru
ranguri Inrudite. Aceasta a modificat nivelul de semnificatie doar marginal de la 0.143 1a 0.141.
Observand pragul de semnificatie (0.143), se poate conchide ca acesta este nesemnificativ,
deoarece este mai mare de 0.05, infirmand astfel ipoteza.
Relatia dintre cele doua esantioane poate fi redata grafic. (figura 1)
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Figura 1 — Reprezentarea grafica a scorurilor la chestionarul Coeziune de grup
pe cele doua esantioane

In urma acestor calcule statistice, se poate infera cu certitudine ci existd o diferentd intre
cele doud grupuri, Insd nu semnificativd, pragurile lor de coeziune avand valori apropiate. Acest
fapt subliniaza importanta existentei unei coeziuni la nivelul Thtregului grup de militari de la bordul
navei.

Ca in orice alt tip de organizatie, este natural sa se inregistreze diferente in ceea ce priveste
atat coeziunea, cat si alte asemenea fenomene psihosociale, intre diversele trepte ale ierarhiei.

Cei de la baza au mai putine responsabilitati, natura sarcinilor solicita mai puternic lucrul
in echipd. Raportand strict la organizatia militara, activitatile sergentilor presupun colaborare, spirit
de echipa, ei 1si desfasoara sarcinile Tmpreuna.

Aceste aspecte sunt intalnite si in cadrul grupului de maistrii, desi in randul lor, mai intervin
unele probleme legate de statut. Influenta acestora nu este insa atat de puternica incat sa afecteze
coeziunea grupului, lipsa unei diferente semnificative fiind explicabila.

Ipoteza 4. Se prezuma ci la scala CPI ,,capacitate de statut” se inregistreaza scoruri
mari odata cu inaintarea in grad.

Pentru verificarea acestei ipoteze, s-au folosit scorurile brute obtinute de subiecti la scala CPI
»capacitate de statut”, scoruri ce au fost ulterior repartizate in functie de categoria militara al
fiecarui participant. (tabel 5)

Tabel 5 — repartizarea subiectilor in functie de categoria militara
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SGV Maistrii militari Ofiteri
6 15 14
1 13 16
28 11 24
8 10 23
5 22 9
4 20 30
7 17
3 25
2 26
19 29
18 12
27 21

Tn urma acestui procedeu, s-au obtinut trei esantioane independente:

SGV — sergenti voluntari, militari angajati pe baza de contract (MAC). Acestia
primesc ordine de la maistrii, pe care le executd. Ei se afld la baza ierarhiei.

Maistrii militari — sunt superiorii directi ai sergentilor voluntari, carora le transmit
ordinele primite de la ofiteri, coordonandu-le activitatea.

Ofiteri — aspiranti si locotenenti — sunt superiorii directi ai maistrilor, cei care dispun
ordinele primite de la comandantul de unitate. Functia implica un grad mai mare de
responsabilitate, avand putere decizionala.

Pentru a se verifica ipoteza, s-a aplicat ANOVA unifactoriala, pentru a se evidentia
diferentele in ceea ce priveste capacitatea de statut, raportat la cele trei categorii militare. S-a
urmarit reliefarea importantei variabilei independente (categoria militara) asupra celei dependente
(capacitate de statut), puterea discriminativa a variabilei independente, aportul cel mai semnificativ
in varianta intergrupuri.

Ipoteza a fost demonstrata folosind ANOVA unifactoriala. (tabel 6)

Tabel 6 - rezultate ANOVA. Capacitate de statut

Sum of Mean

Squares | df Square F Sig.
Between 236,833 | 2 118417 16,368 000
Groups
Within Groups | 195,333 | 27 7,235
Total 432,167 | 29

Aplicand acest calculul statistic, am obtinut un ,,F” egal cu 16,368, la un prag de semnificatie
de 0,00, iar ,,F”’obtinut este mai mare decat ,,F” critic ceea ce Inseamna ca exista cel putin o medie
care difera de celelalte, sau de cel putin doua medii difera semnificativ intre ele. Pentru a se verifica
exact Intre care grad exista diferente am aplicat metoda post-hoc Turkey (tabel 7)

Tabel 7 — metoda post-hoc Turkey
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() Mean Std.
() grad | grad | Difference (I-J) | Error Sig. 95% Confidence Interval
LowerBound | Upper Bound
1,00 2,00 |-4,00000(*) 1,09807 | ,003 | -6,7226 -1,2774
3,00 |-7,41667(*) 1,34486 | ,000 |-10,7511 -4,0822
2,00 1,00 |4,00000(*) 1,09807 | ,003 | 1,2774 6,7226
3,00 |-3,41667(*) 1,34486 | ,044 | -6,7511 -,0822
3,00 1,00 |7,41667(%) 1,34486 | ,000 | 4,0822 10,7511
2,00 |3,41667(%) 1,34486 | ,044 | ,0822 6,7511

Aplicand aceastd metoda statistica, s-au inregistrat diferente in ceea ce priveste capacitatea
de statut raportata la cele trei categorii militare, dupa cum urmeaza:

e Intre sergentii voluntari si maistrii militari a reiesit un prag de semnificatie de 0.003,
ceea ce inseamna cd sunt diferente ale capacitatii de statut intre cele doua grupuri. Acest fapt poate
fi explicat prin insasi dispunerea ierarhica a organizatiei militare. Cele doua functii presupun
calitati diferite. Maistrii militari, fiind superiori sergentilor, trebuie sd se impuna in fata acestora,
sa aiba incredere 1n sine, un sentiment de siguranta si sa manifeste echilibru psihic. Acestia trebuie
sa fie eficienti in comunicare. Ei se confrunta cu situatii mai complexe decat sergentii. Aceste
insusiri sunt reflectate de scoruri mari la scala CPI ,,capacitate de statut”. Sergentii voluntari sunt
cei care executd direct ordinul, acestia trebuind sa fie mai docili, mai conformisti, mai
conventionali, Tnregistrand astfel scoruri mai mici in comparatie cu maistrii militari. Aceste
diferente sunt impuse de insdsi activitatea desfasurata la bordul navei. Sergentii voluntari sunt cei
care executd ordinele, ei nu sunt implicati in luarea deciziilor, nu au responsabilitati mari, fiind
preocupati numai de acceptarea deciziei si de punerea in practica a acesteia. La randul lor, maistrii
militari primesc ordine de la superiori, insd, spre deosebire de sergenti, ei trebuie sa ia decizii cu
privire la modul in care se va executa ordinul. Ei transmit ordinul mai departe, avand totodatd un
rol de coordonare a activitatii sergentilor.

e Intre sergentii voluntari si ofiteri a reiesit un prag de semnificatie de 0. Diferenta dintre
acestia cu privire la capacitatea de statut este mai mare decét in cazul anterior. In cadrul activitatilor
desfasurate la bordul navei, intre cele doua grupuri nu existd multe contacte directe, interactiunea
realizdndu-se in mod indirect, prin intermediul maistrilor militari. Ofiterii sunt cei care iau
majoritatea deciziilor, pe care le transmit maistrilor. Desi la randul lor primesc ordine de la
comandantul de unitate, acestea sunt adaptate la specificul navei, fiind raspunzatori de modul in
care se Indeplinesc sarcinile. Ofiterii au cea mai mare raspundere la bordul unei nave, in sensul ca,
daca o sarcina nu este Indeplinitd corespunzator, ei sunt considerati principalii responsabili.

e Intre maistrii militari si ofiteri s-a inregistrat un prag de semnificatie de 0.044. aceasti
diferenta se datoreaza nivelului ierarhic diferit al celor doud grupuri. Ofiterii, fiind in varful
ierarhiei de la bordul navei, trebuie sa fie mai impunatori, sa manifeste un grad ridicat de incredere
in sine, sa fie eficienti in comunicare, sa transmita clar sarcinile si ordinele subalternilor. Maistrii
militari reprezinta liantul dintre ofiteri si sergenti voluntari.
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Tn urma calculelor post-hoc efectuate, se observa ca intre sergentii voluntari si maistrii
militari sunt diferente mai mari, in ceea ce priveste capacitatea de statut, decat intre maistrii militari
si ofiteri. Acest aspect poate fi explicat prin faptul ca, atit responsabilitatea cat si puterea
decizionala cresc odata cu Tnaintarea in grad. Diferenta mai mare dintre maistrii militari si sergenti
se explica prin faptul ca cei din urma nu au aceeasi raspundere, iar puterea decizionala practic nu
exista. Intre maistrii militari si ofiteri exista o diferentd mai mica, deoarece ambele grade au putere
decizionala si ambele implica responsabilitate.

In urma efectudrii calculului statistic ANOVA unifactoriald s-a confirmat ipoteza,
respingandu-se astfel ipoteza de nul.

Ipoteza 5. Se prezuma ca existd o corelatie pozitivd intre socializare si climatul
organizational de la bordul navei.

Pentru verificarea acestei ipoteze, s-au folosit scorurile brute obtinute de subiecti la scala CPI
,»socializare” si scorurile globale obtinute la Chestionarul Climat Organizational CO IV. Astfel, s-
a utilizat o metoda statistica corelationala, coeficientul Spearman, pentru a demonstra relatia
existentd intre cele doud variabile.

Tabel 8— Rezultatele corelatiei Spearman

| | socializare | climat

Spearman'srho  socializare Correlation *
Coefficient 1,000 401(%)
Sig. (2-tailed) . ,028
N 30 30

climat Correlation *

Coefficient 401(%) 1,000
Sig. (2-tailed) ,028 .
N 30 30

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

In urma aplicirii acestui calcul corelational, s-a verificat ipoteza la un coeficient de 0.401 si
un prag de 0.028, semnificativ pentru p < 0.05. Astfel, s-a demonstrat ipoteza, infirmandu-se
ipoteza de nul.

Climatul organizational in mediul militar este diferit, deoarece aici intervine un factor
important, reprezentat prin normele, regulile si nivelul de socializare al membrilor. Respectarea
acestor norme si respectul pentru superiori este o axa fundamentald in cadrul acestui tip de
organizatie. Militarii devin subiectul unei educatii realizate in spiritul respectarii stricte a
regulamentelor si a ordinelor primite de la superiorii ierarhic. Comportamentul lor este strict
cantonat in prevederile regulamentelor militare. In randul lor este cultivata ideea conform cireia,
respectand ordinele, actioneaza in conformitate cu normele. Membrii si-au internalizat aceste
valori, ei neputand sa conceapa abateri de la acest sistem. Acestia vad In incdlcarea normelor o
lipsd de respect atat fata de organizatie, cat si fatd de sine.

Organizatia militarda promoveaza o personalitate adaptabild, eficientd, onesta, corecta,
organizata, sincerd, respectuoasd, cumpatatd. Aceste calitati se regasesc cu exactitate in descrierea
persoanelor cu scoruri Tnalte la scala CPI ,,socializare”

Ipoteza din cadrul studiului confirma relatia dintre socializare, ca internalizare de norme, si
climatul organizational de la bordul navei militare.
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Ipoteza 6. corelatia intre factorii de personalitate, evaluati prin intermediul scalelor
CPI, si gradul de coeziune a grupului militar.

Pentru testarea acestei ipoteze au fost efectuate o serie de corelatii intre scorurile brute
obtinute de subiecti la scalele CPI si cele de la chestionarul propriu Coeziune de grup. De mentionat
este faptul ca, pentru fiecare scald a CPI, adjectivele care descriu perceptia sociald sunt diferentiate
pe sexe. In studiul de fata, intrucat subiectii sunt exclusiv de sex masculin, in prezentarea factorilor
de personalitate, se vor surprinde doar atributele specifice acestora.

Tabel 9— Indici corelationali Dominanta - Coeziune

| | coeziune | do
Spearman's coeziune Corre!ayon 1.000 087
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) |. 647
N 30 30
do Correlation
Coefficient 087 1,000
Sig. (2-tailed) |,647 ,
N 30 30

Tn urma acestui calcul, s-a obtinut un coeficient in valoare de 0.087, la un prag de semnificatie
de 0.647, infirmand astfel existenta unei legaturi intre cele doua variabile.

Coeziunea presupune spirit de echipa, colaborare, comunicare eficientd, interese si opinii
similare, relafii interpersonale pozitive, un mod unitar de a actiona, atributele unei atitudini
dominante neregasindu-se in evantaiul acestor comportamente.

Un alt factor de personalitate luat in considerare in cadrul acestei ipoteze este Capacitatea
de statut, scala a CPI ce serveste ca indice al capacitatii individuale de statut social. Itemii
sondeaza increderea in sine, sentimentul de ,,constiintd sociala”, sentimentul de siguranta, precum
si existenta unor interese literare sau artistice. Scorurile inalte subliniaza o persoand ambitioasa,
carierista, eficientd in comunicare, ingenioasd, perspicace. Subiectii cu un astfel de scor sunt
maturi, discreti, iertatori, imaginativi, independenti, adaptabili, rezonabili, oportunisti, progresisti.
Scorurile mici reliefeaza o persoand apatica, timida, cu o gandire strereotipa, limitatd in conceptii
si interese. Aceste persoane sunt aspri, lacomi, cicalitori, nemulfumiti, marginiti, anxiosi, irascibili,
lacomi. (Minulescu, 1996; Pitariu, 1995)

Tabel 10— Indici corelationali Capacitate de statut - Coeziune

| | coeziune | cs
Spearman's coeziune Corre!apon 1,000 182
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) |. 335
N 30 30
cs Correlation
Coefficient -182 1,000
Sig. (2-tailed) |,335 ,
N 30 30
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Tn urma acestui procedeu statistic, s-a obtinut un coeficient de — 0.182, la un prag de
semnificatie de 0.335, infirmand astfel existenta unei relatii intre cele doua variabile. Astfel, se
poate constata ca prezenta la o persoand a unei capacitati de statut ridicate nu duce in mod
obligatoriu la o implicare puternica in viata sociald a grupului.

Prezenta sociala reprezinta un alt factor de personalitate evaluat in cadrul acestei ipoteze, ce
surprinde increderea in sine, spontaneitatea, interesele sociale si cele personale, maniera persoanei
de a se afisa in socictate.

Scorurile mari redau o persoand iscusitd, inteligentd, imaginativa, expresivd, activa si
viguroasd. Subiectii respectivi sunt aventurosi, neinhibati, neconventionalei, multilaterali, relaxati,
cu interese largi, siguri de sine.

Scorurile reduse denota o persoana simplad, modesta, nesigura in decizii, precauta, oscilanta,
necreativa in gandire. Persoanele cu astfel de scoruri sunt rabdatori, cooperanti, manierati, seriosi,
apreciativi.

Tabel 11 — Indici corelationali Prezenta sociald - Coeziune

| | coeziune | sp

Spearman’s coeziune Correlation )

rho Coefficient 1,000 A27(%)
Sig. (2-tailed) |. 019
N 30 30

Sp Correlation .

Coefficient A427(%) | 1,000
Sig. (2-tailed) |,019 ,
N 30 30

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

In urma efectuirii acestui calcul corelational, s-a obtinut un coeficient de 0.427, la un prag
de semnificatie de 0.01, semnificativ pentru p < 0.05, confirmand astfel existenta unei legaturi intre
cele doua variabile.

Rolul prezentei sociale in cadrul coeziunii de grup este foarte important, nu se poate vorbi de
coeziune intr-un grup in care membri sdi se caracterizeaza printr-un nivel redus al implicarii
sociale. Modul in care acestia se prezinta in viata sociala a grupului, implicarea lor in sarcinile de
lucru poate duce la stabilirea unor relatii interpersonale pozitive, aspect ce mijloceste coeziunea
grupului de la bordul navei.

Acceptarea de sine constituie un alt factor de personalitate evaluat Tn cadrul acestei ipoteze
de lucru, ce reprezinta o scald a CPI ce are rolul de a identifica acele persoane care manifesta un
sim{ confortabil al valorii personale, comportamentul lor fiind fie activ, fie pasiv fata de aceasta
sigurantd. Scala sondeaza aspecte precum capacitatea de a gandi si actiona independent, simtul
valorii personale. (Minulescu, 1996)

Scorurile peste medie indicd o persoana sincerd, pretentioasd, activa, centratd pe sine, cu
fluenta verbala, inteligenta, spirituald, cu incredere 1n sine si sigurantd. Cei cu un asemenea scor
sunt deschisi, adaptabili, orgoliosi, imaginativi, intreprinzatori, indrazneti, siguri pe sine.

Un scor mic indicd un comportament linistit, conventional, comod, conservator, ordonat.
Persoanele respective sunt banali, indiferenti, aspri, negativisti, supusi, gata sa se retraga si cu
interese limitate. (Pitariu, 1995; Minulescu, 1996)
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Tabel 12 — Indici corelationali Acceptare de sine — Coeziune
| | coeziune | sa
Spearman's coeziune Corre!apon 1,000 247
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) |. ,189
N 30 30
sa Correlation
Coefficient 247 1,000
Sig. (2-tailed) |,189 :
N 30 30

In urma efectudrii acestui procedeu statistic, s-a obtinut un coeficient de 0.247, la un prag de
semnificatie de 0.189, infirmand astfel existenta unei legaturi intre cele doud variabile. Asadar,
acceptarea de sine nu duce la coeziune, faptul ca un membru al grupului este multumit de sine nu
reprezinta o conditie pentru stabilirea unor relatii interpersonale pozitive, nu duce la adoptarea unor
comportamente coezive.

Un alt factor de personalitate evaluat in cadrul acestei ipoteze este starea de bine (well-
being), ce reprezinta o scald a CPI cu rolul de a identifica persoanele care isi minimalizeaza grijile
si nemultumirile si care tin seama de deziluzii si de Indoieli. Scorurile peste medie denota o
persoana ambitioasa, alerta, productiva, energica, ce acorda valoare muncii si depune efort pentru
propria lui placere. Subiectii ce obtin astfel de rezultate sunt binevoitori, logici, sinceri, echilibrati,
conservatori. Un scor mic reliefeaza o persoana fara ambitie, limitata in gandire si actiune,
defensiva siu conventionald, precautd, comoda, care cautd in permanenta scuze. Persoanele de sex
masculin sunt anxiosi, uituci, grabiti, neastamparati, laudarosi, impulsivi si superficiali. (Pitariu,
1995; Minulescu, 1996)

Tabel 13 — Indici corelationali Well-being — Coeziune

l coeziune | wb

Spearman's coeziune Correlation )

rho Coefficient | 1% ,391(*)
Sig. (2-tailed) |. 033
N 30 30

wh Correlation .

Coefficient ,391(*) | 1,000
Sig. (2-tailed) |,033 ,
N 30 30

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Acest calcul a relevat un coeficient de 0.391, la un prag de semnificatie de 0.033, semnificativ
pentru p <0.05. Aceasta confirma existenta unei corelatii pozitive intre cele doua variabile studiate.
Este de asteptat ca o persoand ce indeplineste caracteristicile acestui factor de personalitate sa
stabileasca usor relatii interpersonale pozitive, sa realizeze o comunicare eficientd, sa participe la
viata sociald, sa contribuie la realizarea sarcinilor de lucru. O persoana instabila psihic este evitata
de ceilalti, 1i este mai greu sa intretina relatii interumane. Astfel de persoane nu contribuie la
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realizarea unitatii unui grup, fiind de cele mai multe ori marginalizate. Asadar, se poate constata
ca intre cele douad variabile exista o corelatie pozitiva.

Tabel 14 — Indici corelationali Responsabilitate - Coeziune

| | coeziune | re

Spearman's coeziune Correlation N

rho Coefficient 1,000 420(*)
Sig. (2-tailed) |. 021
N 30 30

re Correlation .

Coefficient 420(*) | 1,000
Sig. (2-tailed) |,021 ,
N 30 30

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tn urma demersului statistic s-a obtinut un coeficient de 0.42, la un prag de semnificatie de
0.021, semnificativ pentru p < 0.05, ceea ce demonstreaza ca intre cele doud variabile exista o
corelatie pozitiva.

Este evident ca prezenta unor astfel de -caracteristici, mijloceste adoptarea unor
comportamente coezive. O persoand responsabild este mai usor acceptatd in cadrul unui grup,
stabileste cu usurinta relatii interumane pozitive. In cadrul organizatiei militare, responsabilitatea
este una din conditiile primordiale pentru functionarea grupului. Activitatea grupului militar
implica responsabilitatea indeplinirii sarcinilor de lucru, asumarea raspunderii. In fapt, atat
coeziunea grupului, cat si responsabilitatea sunt doud caracteristici esentiale In ceea ce priveste
buna desfasurare a activitatilor de la bordul navei.

Tabel 15. — Indici corelationali Socializare - Coeziune

| | coeziune | sO
Spearman's coeziune Corre!ayon 1,000 068
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) |. 721
N 30 30
SO Correlation
Coefficient 068 1,000
Sig. (2-tailed) |,721 _
N 30 30

Valorile Tnregistrate Tn urma acestei proceduri, respectiv coeficientul 0.68 la un prag de
semnificatie de 0.721, infirma implicarea factorului de personalitate socializare in formarea unitatii
grupului. Acesta constituie un aspect surprinzator, dar se pare ca rolul socializarii nu este atat de
important in determinarea coeziunii grupului, precum in cazul altor factori de personalitate.

Tabel 16 — Indici corelationali Autocontrol - Coeziune
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| | coeziune | sC
Spearman's coeziune Correlation )
rho Coefficient 1,000 363(*)
Sig. (2-tailed) |. 048
N 30 30
sc Correlation .
Coefficient ,363(*) | 1,000
Sig. (2-tailed) |,048 ,
N 30 30

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Acest calcul a relevat un coeficient de 0.363, la un prag de semnificatie de 0.048, semnificativ
pentru p < 0.05. Acest fapt indica existenta unei corelatii pozitive semnificative intre autocontrol
si coeziunea grupului.

Mediul militar se caracterizeaza prin activitati ce presupun asumarea riscurilor, cumpatare,
echilibru, spirit de echipa. O persoana ce indeplineste astfel de calitati se adapteaza eficient la
aceste rigori, intretine relatii interpersonale pozitive, se implica activ in viata sociala a grupului,
adopta o serie de comportamente coezive. Este putin probabil ca intr-un grup coeziv sa se
regdseasca persoane cu un nivel redus de autocontrol. Acestia se caracterizeaza prin individualism,
impulsivitate, incapatanare, atribute ce nu participa la determinarea coeziunii.

Tabel 17 - Indici corelationali Toleranta - Coeziune

l | coeziune | tol

Spearman's coeziune Correlation n

rho Coefficient 1,000 586(**)
Sig. (2-tailed) |. 001
N 30 30

tol Correlation -

Coefficient ,586(**) | 1,000
Sig. (2-tailed) |,001 ,
N 30 30

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tn urma acestui calcul, s-a inregistrat un coeficient de 0.586, la un prag de semnificatie de
0.001, semnificativ pentru p < 0.01, confirmandu-se astfel existenta unei corelatii pozitive
semnificative intre cele doud variabile.

Existenta unor atribute precum flexibilitate in gandire, deschidere, echilibru, altruism, asigura
0 serie de comportamente sociale, ce presupun unitatea grupului. Organizatia militara se
caracterizeaza printr-un sistem precis de norme, ce trebuie strict respectate. Un astfel de mediu
presupune asumarea responsabilitatilor, existenta unor situatii de risc, aplicatii practice, simulari,
care necesita un grad sporit al unitatii grupului, precum si toleranta.

Analiza relatiilor existente Intre factorii de personalitate si coeziunea grupului de la bordul
navei a vizat si scala ,,impresie buni”, ,,good impression”. Continuturile acestei variabile permit
identificarea disimularilor, dar si a persoanelor capabile sa creeze o impresie favorabild, preocupate
de modul 1n care ceilalti reactioneaza fatd de ele. Scala are rolul de a surprinde negarea conduitei
antisociale, a plangerilor si a esecurilor personale, aprecieri asupra bunei functionari. De asemenea,
apare afirmarea increderii si sigurantei de sine, cu aspecte de modestie, negarea oricarei tendinte
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de a intretine relatii pozitive cu ceilalti. Persoanele ce inregistreaza scoruri ridicate sunt adaptabili,
binevoitori, rezonabili, altruisti, prietenosi, maleabili, tandrii. Cei cu scoruri reduse sunt
nemulfumiti, indiferenti, pesimisti, incapatanati. (Pitariu, 1995; Minulescu, 1996)

In cadrul grupului de la bordul navei, ,,impresia buna” constituie o premisd pentru stabilirea
si intretinerea unor relatii interpersonale pozitive. De asemenea, respectul fata de superiori duce la
dorinta e a lasa acestora o ,,impresie bund”. Analiza acestor variabile urmareste surprinderea
legaturilor existente intre ele si modul in care acestea se influenteaza.

Tabel 18 — Indici corelationali ,,Impresie buna” - Coeziune

l | coeziune | gi

Spearman's coeziune Correlation —

rho Coefficient | 1000 | 932(**)
Sig. (2-tailed) |. 002
N 30 30

gi Correlation .

Coefficient ,532(**) | 1,000
Sig. (2-tailed) |,002 ,
N 30 30

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tn urma acestui demers statistic, s-a obtinut coeficient 0.532, la un prag de semnificatie de
0.002, semnificativ, pentru p < 0.01, confirmandu-se astfel existenta unei corelatii pozitive intre
cele doua variabile analizate.

Abilitatea de a lasa o ,,impresie bund” are un impact direct asupra modului in care persoana
este perceputd de catre ceilalti, ceea ce duce la stabilirea unor relatii interpersonale pozitive,
cooperare, indeplinirea cu succes a sarcinilor. Aceste aspecte presupun unitatea grupului militar.

Comunalitatea reprezinta un alt factor de personalitate analizat in cadrul acestui studiu, ce
indica gradul in care reactiile si raspunsurile persoanei corespund unui model comun stabilit
empiric. Scala reflectd negarea tendintelor nevrotice, o buna socializare, comportament si atitudini
conventionale, optimismul. Cei cu scoruri peste medie sunt prudenti, eficienti, organizati, precisi,
constiinciosi, reflexivi, practici, temeinici, cumpatati. Persoanele ce obtin un scor redus sunt
neglijenti, atragatori, indrazneti, curajosi, comozi, uituci, nesabuiti, risipitori (Minulescu, 1996;
Pitariu, 1995).

Tabel 19 — Indici corelationali Comunalitate - Coeziune

l | coeziune | cm

Spearman's coeziune Correlation *

rho Coefficient 1,000 A54(%)
Sig. (2-tailed) |. 012
N 30 30

cm Correlation .

Coefficient 454(*) | 1,000
Sig. (2-tailed) |,012 ,
N 30 30

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Acest calcul a evidentiat un coeficient de corelatie de 0.454, la un prag de semnificatie de
0.012, semnificativ pentru p < 0.05. Astfel se confirmd importanta rolului comunalitatii in
determinarea coeziunii grupului militar.

Activitatile desfasurate la bordul navei se deruleaza dupa un anumit tipar, ceea ce presupune
o buna adaptare la aceste particularitati. Atributele acestui factor de personalitate asigura precizia
si eficienta Indeplinirii indatoririlor, organizarea riguroasd a sarcinilor, constiinciozitate,
socializare, caracteristici care determina unitatea grupului de la bordul navei.

Tabel 20 — Indici corelationali Realizare prin conformism - Coeziune

l | coeziune | ac

Spearman'’s coeziune Correlation —

rho Coefficient | 1000 | 932(**)
Sig. (2-tailed) |. 002
N 30 30

ac Correlation .

Coefficient | 320" | 1,000
Sig. (2-tailed) |,002 ,
N 30 30

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tn urma acestui procedeu s-a obtinut un coeficient de 0.532, la un prag de semnificatie de
0.002, semnificativ pentru p <0.01. Astfel, se confirma existenta unei corelatii semnificative intre
cele doud variabile.

In domeniul militar, conformitatea functioneazi dupa principiul majoritatii, are un caracter
exterior, colectiv si vizibil, in sensul cd regulamentele, ordinele trebuie respectate intocmai,
aprecierea pozitiva, avansarea in functie si grad avand in vedere aceasta conformare la ordinea si
disciplina militara.

Trebuinta de autorealizare, de incredere, de stimd se incadreaza in sfera motivatiilor
superioare si este tot mai prezenta la cadrele militare.

Tabel 21— Indici corelationali Realizare prin independenta - Coeziune

l | coeziune | ai

Spearman's coeziune Corre!apon 1,000 343

rho Coefficient
Sig. (2-tailed) |. 063
N 30 30

al Correlation

Coefficient 343 1,000
Sig. (2-tailed) |,063 ,
N 30 30

Acest calcul a permis obtinerea unui coeficient de 0.343, la un prag de semnificatie de 0.063,
infirmand astfel implicarea acestui factor de personalitate Tn coeziunea grupului de la bordul navei.
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Aspectele sugerate de aceastd dimensiune a personalitatii {in de motivatia intrinsecd, ce
faciliteaza obtinerea autonomiei §i independentei comportamentale. Aceasta forma de motivatie
functioneaza cu precadere la nivelul esaloanelor superioare, care presupun elaborarea unor strategii
de lucru, de lupti, necesitind creativitate, imaginatie si independenta in gandire. In cercetarea de
fata insa, au fost evaluati preponderent militari ce se regasesc la baza ierarhiei functiilor si gradelor,
atributele acestui factor de personalitate nu reprezintd o conditie primordiald pentru derularea
activitatilor la acest nivel.

Tabel 22 — Indici corelationali Eficienta intelectuald - Coeziune

l | coeziune | ie
Spearman's coeziune Corre!apon 1,000 261
ho Coefficient
Sig. (2-tailed) |. 163
N 30 30
ie Correlation
Coefficient 261 1,000
Sig. (2-tailed) |,163 ,
N 30 30

Coeficientul de corelatie obtinut In urma acestui demers statistic este 0.261, la un prag de
semnificatie de 0.163. Astfel este infirmatd existenta unei corelatii pozitive intre cele doua
variabile. Asadar, eficienta intelectuala nu este unul din factorii care favorizeaza unitatea grupului.

Tabel 23 — Indici corelationali Inclinatie psihologici - Coeziune

| coeziune | py
Spearman's coeziune Corre!apon 1,000 213
rho Coefficient
N 30 30
Py Correlation
Coefficient 213 1,000
Sig. (2-tailed) |,259 ,
N 30 30

In urma efectudrii acestui procedeu statistic, s-a obtinut un coeficient de corelatie de 0.213,
la un prag de semnificatie de 0.259, infirmand astfel existenta unei legaturi semnificative intre cele
doua variabile.

O persoana care satisface atributele acestei scale nu influenteaza decisiv gradul de coeziune
a grupului militar.
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Tabel 24 — Indici corelationali Flexibilitate - Coeziune
| coeziune | fx
Spearman's coeziune Correlation *
rho Coefficient 1,000 ~449(%)
Sig. (2-tailed) |. ,013
N 30 30
fx Correlation *
Coefficient -449(*) | 1,000
Sig. (2-tailed) |,013 :
N 30 30

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tn urma acestui calcul s-a obtinut un coeficient de corelatiec de — 0.449, la un prag de
semnificatie de 0.013. Aceasta denotd existenta unei corelatii negative semnificative intre
flexibilitate si coeziunea grupului de la bordul navei.

Mediul militar promoveaza calitati precum eficienta, organizare, prudenta, respect fata de
colegi, de superiori si fata de organizatia militara, onoare, disciplind, atribute specifice persoanelor
ce obtin scoruri mici la aceasta scala.

Tabel 25 — Indici corelationali Feminitate/Masculinitate - Coeziune

l | coeziune | fe
Spearman's coeziune Corre!apon 1.000 147
ho Coefficient
Sig. (2-tailed) |. 437
N 30 30
fe Correlation
Coefficient - 147 1,000
Sig. (2-tailed) |,437 ,
N 30 30

Acest calcul corelational a relevat un coeficient de corelatie de — 0.147, la un prag de
semnificatie de 0.437, infirmand astfel existenta unei corelatii pozitive intre cele doui variabile. In
fapt, atat coeficientul de corelatie, cat si norul de puncte prezentat anterior indicd o corelatie
negativa nesemnificativa intre dimensiunile analizate. Se poate concluziona ca la nivelul grupului
militar, tipul intereselor membrilor nu are efecte asupra coeziunii grupului.

Aceasta ipoteza a avut rolul de a surprinde legaturile existente intre coeziunea grupului de la
bordul navei si factorii de personalitate, evaluati prin intermediul scalelor Inventarului de
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Personalitate California. Demersul statistic a furnizat informatii pertinente in ceea ce priveste
masura in care unele sau altele din dimensiunile personalitatii indeplinesc un rol important in
determinarea unitétii grupului.

Pentru a sublinia mai clar relevanta factorilor, se va realiza o scurta caracterizare a acestora,
in functie de cele patru categorii ale CPI.

Competenta interpersonald constituie prima categorie de factori din cadrul inventarului, ce
vizeaza potentialul de afirmare a persoanei in contextul social. Cercetarile intreprinse au relevat
indici de corelatie semnificativi in ceea ce priveste prezenta sociald precum si starea de bine.
Implicarea in viata sociald a grupului, 1n sarcinile de lucru ale acestuia poate duce la stabilirea unor
relatii interpersonale pozitive. De asemenea, starea de bine, de echilibru psihic permite o
comunicare eficienta, participarea la viata sociald, integrarea eficienta in cadrul grupului,
acceptarea de catre ceilalti. O persoana ce intruneste aceste caracteristici se identifica mai usor cu
grupul de apartenenta. Aceasta identificare apare ca urmare a satisfacerii nevoii de afiliere, de
interactiune sociald, comportamente ce contribuie la formarea unitatii grupului. Organizatia
militard promoveaza astfel de atitudini, in vederea adaptarii la particularitatile acesteia si
indeplinirii Tndatoririlor militare.

Tn ceea ce priveste cea de-a doua categorie, majoritatea factorilor au corelat pozitiv cu
coeziunea de grup, fapt ce demonstreaza importanta maturitatii caracteriale, a orientarii spre valori
si norme. Astfel, s-au obtinut coeficienti semnificativi cu factori precum responsabilitate,
autocontrol, tolerantd, impresie bund, comunalitate. Acestia sunt impusi de modelul profesional
militar puternic institutionalizat, centralizat si structurat ce asigura coerenta si stabilitatea
interactiunilor. Mediul militar tinde sa reduca factorul de incertitudine, in special in ceea ce priveste
comportamentul propriu. Acesta trebuie controlat, de unde rezulta o conditionare mai puternica a
conduitelor individuale. Activitdtile derulate la bordul navei implica asumarea responsabilitatilor,
incredere, spirit de echipa, acceptarea deciziilor luate de superiori, respectul fata de acestia, precum
si fatd de colegi, capacitatea de a face o buna impresie si de a corespunde modelului comun. Etica
militard se bazeaza preponderent pe onoare, sacrificiu, disciplina, solidaritate. Aceste particularitati
contribuie la formarea unui grup bazat pe unitate, incredere reciproca, empatie, raportare la valori
similare, cu alte cuvinte un grup coeziv.

Dintre cei trei factori care sondeaza motivatia intelectuald, o corelatie pozitiva semnificativa
a inregistrat realizarea prin conformism. Explicatia acestui fenomen are la baza fie increderea
subiectilor in rationamentul majoritatii, fie dorinta de a fi acceptati de grup, de a nu iesi In evidenta
CU un comportament deosebit, care ar fi cu sigurantd sanctionat. Prin conformare se intelege
incadrarea unitard a membrilor unui grup in normele scrise si nescrise ale acestuia, raportarea la
rigorile aceluiasi sistem, ceea ce presupune un grad ridicat al coeziunii.

In ceea ce priveste stilul personal al militarilor evaluati, demersul statistic a relevat o corelatie
negativa semnificativa intre coeziune si flexibilitate, ceea ce se traduce prin faptul ca cele doua
dimensiuni sunt invers proportionale. Majoritatea subiectilor au obtinut scoruri mici la aceasta
scald, sugerand persoane precaute, cenzurate, metodice, politicoase, hotarate, eficiente, organizate
si practice. Aceste calitati sunt promovate in cadrul mediului militar, determinand unitatea grupului
de la bordul navei.

Ipoteza de fata si-a propus in primul rand sa surprinda importanta factorilor de personalitate
in coeziunea unui grup militar, precum si identificarea trasaturilor de personalitate dominante ale
membrilor echipajului unei nave militare.
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Concluzii

Omul a cautat dintotdeauna, intr-o formd mai mult sau mai pufin constientizatd, sa se
cunoasca pe sine si lumea in care traieste. Prin insdsi natura sa, omul este o fiintd sociald, care
interactioneaza cu mediul si cu cei din jur. Aceasta interactiune reprezintd o parghie in realizarea
cunoasterii. Societatea in sine are la bazi stabilirea unor relatii intre membrii ei. inca din timpurile
ancestrale, interactiunea dintre oameni a reprezentat fundamentul progresului societdtii umane.
Persoana nu poate trai izolatd, cei din jur reprezentand un etalon de referinta la care se raporteaza
in permanentd.

Interactiunile sociale reprezinta un sistem de dimensiuni ale carui componente sunt
reprezentate de fenomene psihosociale precum coeziune, climat psihosocial, grup, comunicare
interpersonald, conflict.

Lucrarea de fatd a vizat reliefarea acestor fenomene in cadrul unei unitdfi de marind militara.
Cercetarea s-a lovit de dificultati inerente ale studiului omului in situatii concrete, in care
interactiunile concomitente ale unor variabile complexe necesita o imbinare continua a analizei cu
sinteza.

In abordarea relatiilor interpersonale la bordul navei, s-au avut n vedere caracteristicile
organizatiei militare. Modelul profesional militar este puternic institutionalizat, strict centralizat si
structurat, pentru a se asigura coerenta si stabilitatea interactiunilor. Se urmareste astfel reducerea
factorului de incertitudine in ceea ce priveste propriul comportament, care trebuie controlat, ducand
la o conditionare mai puternica a conduitelor individuale. Atat comportamentul cat si interactiunile
dintre indivizi sunt prestabilite prin intermediul unui ansamblu de norme si regulamente militare.
Relatiile sunt predominant formale, determinate de ierarhia functiilor, iar in cadrul relatiilor
informale, se urmareste mentinerea unei distante psihosociale intre superiori i subordonati. Astfel,
organizatia militard pare a se apropia cel mai mult de modelul teoretic ideal al organizatiei sociale.

Tn incercarea de a controla toate aspectele referitoare la desfasurarea activitatilor si sarcinilor
de la bordul navei, sistemul normativ militar ajunge sa controleze inclusiv relatiile interumane
dintre membri. Acest studiu si-a propus sa surprinda specificul acestor relatii, plecand de la premisa
conform careia natura si particularitatile interactiunilor respective sunt diferite, In raport cu alte
medii organizationale.

In cadrul acestei cercetiri, s-a urmirit evidentierea importantei diferitelor dimensiuni ale
relatiilor interpersonale asupra desfasurarii la un nivel optim a activitatilor de la bordul navei
militare.

Un prim aspect luat in considerare 1n cadrul acestei lucrari 1l constituie nivelul coeziunii
grupului militar si factorii care contribuie la realizarea acesteia. Organizatia militarda susfine
existenta unui grad ridicat al coeziunii, deoarece aceasta duce la indeplinirea corespunzitoare a
sarcinilor de lucru si a misiunilor, la cresterea performantei militarilor, la opunerea tendintelor de
dezintegrare a grupului. De asemenea, coeziunea contribuie la realizarea unei comunicari
interpersonale eficiente, la existenta unui consens asupra intereselor, asigurand astfel continuitatea
organizatiei respective. Acest fenomen psihosocial este determinat de similaritdti in ceea ce
priveste modul de viata, conditiile stricte de la bordul navelor militare, instruirea primita.

Studiul de fata a relevat importanta pe care o au o serie de factori de personalitate asupra
gradului coeziunii. Majoritatea acestora reflecta orientarea catre valori a membrilor grupului militar
(autocontrol, realizare prin conformism, starea de bine, impresie buna, responsabilitate). In legatura
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cu acest aspect, au fost Intreprinse si alte cercetari care au demonstrat faptul ca persoanele care se
raporteaza la valori similare, care au puncte de vedere si interese comune fac parte din grupuri
coezive. Un alt factor de personalitate a reliefat insemnatatea manierei de prezentare sociald, modul
in care un membru al grupului este perceput de ceilalti, contribuind astfel la stabilirea unor raporturi
interpersonale pozitive, la eficientd interpersonala.

Mediul militar se bazeaza pe onoare, sacrificiu, disciplind si solidaritate, promovand un
model comun de comportament. Acest fapt este sustinut si de specialistii Th domeniu, care
denumesc aceasta caracteristica izomorfism substantial, facand referire la similaritatea unitatilor
militare. Datele experimentale sustin existenta unei legaturi intre comunalitate §i coeziunea
grupului de la bordul navei, subliniind importanta acesteia in cadrul interactiunilor socio-
profesionale.

Un nivel al coeziunii care asigura eficacitatea grupului, depinde, de asemenea, de factori
precum nivelul de toleranta al membrilor si flexibilitatea. In legdturd cu aceasta ultima dimensiune,
demersul statistic a relevat o corelatie negativa semnificativa cu coeziunea de grup. Acest fapt se
datoreaza insusi specificului mediului militar si predispozitiei membrilor de a fi cenzurati, precauti,
respectuosi, organizati si eficienti.

Privitor la relatia dintre factorii de personalitate si coeziune, alte doua ipoteze ale cercetarii
sustin importanta sociabilitatii si a empatiei in cadrul unitdtii grupului. Un nivel redus al acestor
caracteristici poate determina tendinta membrilor spre individualitate, spre satisfacerea propriilor
interese, contribuind la dezintegrarea grupului.

Factorii reliefati in urma acestui studiu pot avea valoare de predictori ai coeziunii de grup.

Facand referire la primul obiectiv al lucrarii, s-a dorit surprinderea eventualelor deosebiri
intre gradele militare existente la bordul unei nave, in ceea ce priveste diferitele dimensiuni ale
relatiilor interpersonale. O ipoteza ce a vizat acest criteriu a subliniat faptul ca, in privinta gradului
de coeziune al grupurilor situate pe trepte ierarhice diferite, nu exista diferente semnificative. Acest
aspect denota Inca o datd importanta coeziunii la nivelul intregului grup de la bordul navei militare.

Analizele Intreprinse au reflectat faptul ca nivelul ierarhic influenteaza capacitatea de statut,
demonstrandu-se ca aceasta creste odatd cu avansarea in grad. Aceastd particularitate este
determinatd de diferentele dintre gradele respective, cu privire la responsabilitati, putere
decizionald, natura sarcinilor. Urcand pe scara ierarhica, aceste aspecte devin tot mai complexe,
avand consecinte asupra statutului membrilor. De asemenea, diferentele reliefate sunt impuse de
insdsi dispunerea ierarhica a functiilor din cadrul unitatii.

O alta dimensiune a relatiilor interpersonale investigata in cadrul studiului de fata a fost
reprezentatd de climatul organizational. Astfel, s-a elaborat o ipoteza care a relevat rolul socializarii
in cadrul acestuia. In mediul militar climatul organizational este guvernat de un sistem strict de
norme. In acest sens, socializarea devine un deziderat al organizatiei militare.

Aceasta lucrare a oferit prilejul elaborarii unor instrumente de testare a diferitelor dimensiuni
ale relatiilor interpersonale. Astfel, s-au intocmit doud chestionare pentru evaluarea sociabilitatii,
respectiv a gradului de coeziune a grupului. Acestea au fost validate, permitand si intrebuintari
ulterioare.

Studiul de fata se doreste sa vina in ajutorul celor care se ocupa de selectia personalului in
mediul militar, sa sublinieze rolul unor factori psihosociali de care organizatia militara sa {ina cont,
in vederea eficientizarii activitatilor desfasurate la bordul navei, precum si a raporturilor
interpersonale intretinute.
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